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I. GLOSARIO

A

Arquitectura Empresarial: metodologia de mejora continua a mediano plazo,

que basada en una vision integral, permite mantener actualizada la estructura
de informacion organizacional alineando procesos, datos, aplicaciones e
infraestructura tecnoldgica con los objetivos estratégicos del negocio o con la
razon de ser de la entidad en cuatro dimensiones: negocios,

datos/informacion, aplicaciones y tecnologia.

EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial.

F

FONVIVIENDA: Fondo Nacional de Vivienda. Es un fondo con personeria

juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal y financiera, sin estructura

administrativa ni planta de personal propia; sometido a las normas
presupuestales y fiscales del orden nacional y estara adscrito al Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio.

M

MRAE: Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Es la entidad publica del
orden nacional, encargada de mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
promoviendo el desarrollo territorial y urbano planificado del pais y
disminuyendo el déficit en vivienda urbana, agua potable y saneamiento

basico, mediante la financiacién y el desarrollo de la politica publica,
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programas y proyectos correspondientes, con servicios de calidad y recurso

humano comprometido.

P

PETIC: Plan Estratégico de Tecnologias de Informaciéon y las Comunicaciones.
POT: Plan de Ordenamiento Territorial.

PBOT: Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

S

Sector: Las entidades que conforman el sector Vivienda, Ciudad y Territorio

son:
e Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — MVCT
e Fondo Nacional de Vivienda - Fonvivienda,
e Fondo Nacional del Ahorro - FNA y la
e Comisidn de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA.

Sistema Nacional de Vivienda: Es un conjunto de entidades, procesos,
personas e informacién que convergen para garantizar que FONVIVIENDA

cumpla con su objeto misional.

Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda- SISFV: Es el

mecanismo definido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y
administrado por FONVIVIENDA que comprende la informacidon de la oferta y

demanda de subsidios.
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Sistema Transaccional: Es la herramienta informatica definida y que utilizara
la Direccion de Espacio Urbano Territorial para automatizar sus procesos y

optimizar su operacion interna y de cara al ciudadano

Solucion de Vivienda: Es el conjunto de operaciones que permite a un hogar

disponer de habitacién en condiciones sanitarias satisfactorias de espacio,
servicios publicos y calidad de estructura o iniciar el proceso para obtenerlas

en el futuro.

Subsidio Familiar de Vivienda- SFV: Es un aporte estatal en dinero o en

especie, otorgado por una sola vez al beneficiario con el objeto de facilitarle
una solucidn de vivienda de interés social, sin cargo de restitucion siempre que

el beneficiario cumpla con las condiciones que establece la ley.

T

Transformacion Digital: La transformacién digital es mas un modelo de

pensamiento que se tiene como centro, la prestacion del servicio y atencién al
Ciudadano y la eficiencia administrativa en las Entidades del Estado. Una
verdadera transformacién digital supone el desarrollo de infraestructura, la
comprension de las tendencias del mercado, y, principalmente, una cultura
organizacional preparada para el cambio y el aprovechamiento de la tecnologia

en beneficio de los procesos.
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II. INTRODUCCION

La Arquitectura Empresarial, ofrece a las diversas organizaciones alinear los
procesos, y los sistemas de informacién, optimizando los recursos, permitiendo
alcanzar los objetivos misionales propuestos por las organizaciones. Asi
mismo, proporciona una visién general del negocio, permitiendo integrar cada
uno de sus procesos, la informacion, las aplicaciones y la infraestructura

tecnoldgica en pro del cumplimiento de las metas propuestas por la entidad.

La correcta implementacidn de una Arquitectura Empresarial permite a las
organizaciones generar ventajas competitivas dentro de un mercado especifico,
aumentando la rentabilidad del negocio o satisfaciendo de forma eficiente las

necesidades de los clientes o usuarios.

Con el fin de dar cumplimiento normativo y brindar una solucién que le permita
al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, cumplir con su objeto misional, la
consultoria debera disefar tanto la Arquitectura Empresarial del sector
vivienda, ciudad y territorio y como la del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
territorio, basada en el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial MRAE,
adoptado por MINTIC.

Adicionalmente, debe contener el disefio de la arquitectura de sistemas de
informacién orientado principalmente al Sistema de Informacién del Subsidio
Familiar de Vivienda en sus componentes de oferta y demanda y el Sistema de
Informacion Transaccional de la Direccion de Espacio Urbano y Territorial
(DEUT) del Ministerio, que cumplan con la politica de vivienda, desarrollo

territorial y las politicas que en tecnologia se han definido en el pais.

Es importante, identificar la normativa vigente definida por el Programa de

Gobierno Digital para las Entidades del Sector Publico Colombiano, con el fin de
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establecer su cumplimiento al interior de las entidades del Sector Vivienda,

Ciudad y Territorio.

Es preciso analizar las estructuras funcionales y operativas de cada una de las
entidades que conforman el sector, con el propdsito de identificar relaciones y

propuestas basadas en las tecnologias de la informacién y las comunicaciones.
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III. JUSTIFICACION

La Ley 3 de 1991 crea el Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social
integrado por las entidades publicas y privadas que cumplan funciones
conducentes a la financiacién, construccion, mejoramiento, reubicacién,

habilitacidn y legalizacidn de titulos de viviendas de esta naturaleza.

El Decreto Ley 555 del 10 de marzo de 2003 creé el Fondo Nacional de
Vivienda - FONVIVIENDA, con el objetivo de consolidar el Sistema Nacional de
Informacion de Vivienda y ejecutar las politicas del Gobierno Nacional en
materia de vivienda de interés social urbana, en particular aquellas orientadas
a la descentralizacién territorial de la inversién de los recursos destinados a
vivienda de interés social, administrando los recursos asignados en el
Presupuesto General de la Nacién en inversion para vivienda de interés social

urbana. (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2003):
El Fondo Nacional de Vivienda - FONVIVIENDA tiene como funciones:

Articulo 3 numeral 3: “Coordinar sus actividades con las entidades del Sector
Vivienda para la consolidacion del Sistema Nacional de Informacidon de Vivienda
y en General con todas aquellas que puedan proveer informacion para ese

sistema”.

Articulo 3 numeral 8: “Disefar, administrar, mantener, actualizar y custodiar el
Sistema Nacional de Informacion de Vivienda, de acuerdo con las politicas

sefialadas por el Gobierno Nacional”.

Adicionalmente en el Decreto 1077 de 2015 en su articulo 2.1.1.1.1.7.1., se
reglamenta especificamente el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de
Vivienda, como el mecanismo definido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y administrado por el Fondo Nacional de Vivienda - Fonvivienda, que
Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
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comprende la informacién de oferta y demanda de los subsidios familiares de

vivienda.

En consecuencia, de lo anterior, el articulo 2.1.1.1.1.7.2., establece las
caracteristicas basicas del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de
Vivienda, el cual debera incluir como minimo (Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, 2015):

a) El mdédulo de demanda, con los registros de los ahorradores y los

postulantes;

b) El mdédulo de oferta, con toda la informacién de los planes de soluciones
de vivienda a las cuales los beneficiarios podran aplicar sus subsidios,

incluyendo un Registro de Oferentes, y

c) Una base de datos con la informacion actualizada de la totalidad de
subsidios asignados con anterioridad por el ICT, el INURBE - en
liguidacién, la Caja Agraria hoy en liquidacion, el Banco Agrario, el
Fondo Nacional de Vivienda, las Cajas de Compensacion Familiar, la
Caja Promotora de Vivienda Militar, el FOREC - en liquidacién y FOCAFE
y los que se asignen a partir del 12 de junio de 2009 por las entidades

otorgantes.

Asi mismo, la Ley 388 de 1997 tiene como objetivo el promover la armoniosa
concurrencia de la Nacion, en el cumplimiento de las obligaciones
constitucionales y legales que prescriben al Estado el ordenamiento del
territorio, para lograr el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes,
por lo tanto el articulo 112 de la presente ley, busca contar con un sistema de
informacidon urbano que sustente los diagndsticos y la definicidon de politicas,
asi como la formulacion de planes, programas y proyectos de ordenamiento del
territorio por parte de los diferentes niveles territoriales, los municipios vy
distritos conformado por documentos, planos e informaciéon georreferenciada,

acerca de su organizacién territorial y urbana, asi como los datos sobre suelo,
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vivienda, servicios publicos domiciliarios, espacio publico, transporte urbano vy

equipamientos colectivos.

Adicionalmente, segun lo establecido por el articulo 99 de la Ley 388 de 1997 y
la Seccion 2 Capitulo 1 al Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1077 de
2015 “Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio”, en cuanto
al procedimiento aplicable para la expedicion de licencias urbanisticas y sus
modificaciones, se debera suministrar la informacién sobre el estado del

tramite de licenciamiento.

De otro lado la estructura organizacional del Estado Colombiano establece
como cabeza del sector vivienda, ciudad y territorio al Ministerio del mismo
nombre, el cual tiene entre sus funciones formular, adoptar, dirigir, coordinar y
ejecutar la politica publica, planes y proyectos en materia del desarrollo
territorial y urbano planificado del pais dentro de lo cual se encuentra
ordenamiento territorial y uso del suelo en el marco de sus competencias, agua
potable y saneamiento basico, asi como los instrumentos normativos para su
implementacion, por lo cual se expide a Ley 388 de 1997, define los siguientes
objetivos y principios: i) El establecimiento de los mecanismos que permitan al
municipio, en ejercicio de su autonomia, promover el ordenamiento de su
territorio, el uso equitativo y racional del suelo, la preservacién y defensa del
patrimonio ecoldgico y cultural localizado en su ambito territorial y la
prevencidn de desastres en asentamientos de alto riesgo, asi como la ejecucion
de acciones urbanisticas eficientes, ii) Garantizar que la utilizacion del suelo
por parte de sus propietarios se ajuste a la funcion social de la propiedad y
permita hacer efectivos los derechos constitucionales a la vivienda y a los
servicios publicos domiciliarios, y velar por la creacion y la defensa del espacio
publico, asi como por la proteccion del medio ambiente y la prevencion de
desastres, iii) Facilitar la ejecucion de actuaciones urbanas integrales, en las
cuales confluyan en forma coordinada la iniciativa, la organizacion y la gestion
municipales con la politica urbana nacional, asi como con los esfuerzos y

recursos de las entidades encargadas del desarrollo de dicha politica.
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Lo anterior incluye la revision de los contenidos de los POT (Plan de
Ordenamiento Territorial, Plan Basico de Ordenamiento Territorial y Esquema
de Ordenamiento Territorial), los tramites de pre-licenciamiento vy
licenciamiento de urbanismo, construccién y otros, y de los bienes inmuebles

involucrados.

Por lo cual, teniendo en cuenta lo dispuesto en el numeral 18 el articulo 2°
del Decreto 3571 de 2011 "Definir las politicas de gestion de la
informacion del Sector Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio”,

se requiere implementar el Sistema de Informacién Transaccional.

Tanto la arquitectura empresarial del sector como la del MVCT deben estar
enmarcadas, en la politica de Gobierno Digital y los lineamientos para el
fortalecimiento institucional en materia de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicaciones, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 415 de 2016 y el
Decreto 1008 de 2018. La politica de Gobierno Digital, genera un nuevo
enfoque donde el Estado y los actores de la sociedad son fundamentales para
el desarrollo integral del Gobierno Digital en Colombia, en donde las
necesidades y problematicas determinan el uso de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (TIC) y la forma como ésta puede aportar
en la generacion de valor publico. Esto lo complementa el borrador del Plan
Nacional de Desarrollo Nacional en los Capitulos “Transformacion Digital” y

“Eficiencia del Estado”.

Adicionalmente se deben aplicar todos los lineamientos y especificaciones
detalladas en el documento marco de referencia de Arquitectura Empresarial-
MRAE emitido por MINTIC dando cubrimiento a todos los dominios

establecidos.

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3204
WWW.minvivienda.gov.co



http://www.minvivienda.gov.co/

gm“’ La vi&lietn%a yelagua SRR A
S son de todos
! FONVIVIENDA

IV. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, requiere de soluciones
tecnoldgicas que proporcionen informacion consolidada, confiable, oportuna,
gue estén en la capacidad de intercambiar informacion con otras entidades
externas, alineadas a una interoperabilidad y politica de seguridad de
informacién, que le permitan a la organizacion la administracién adecuada de
los recursos del subsidio familiar de vivienda, a través del seguimiento y
control de los mismos. Por su parte, le permitira a la entidad, fomentar una
planificacion y desarrollo territorial facil, util y transparente, mediante Ia
estandarizacion de contenidos de los POT, la digitalizacién de los tramites de
licenciamiento, pre-licenciamiento, y los demas tramites para el cumplimiento
de los objetivos misionales del MVCT. Esto, con el fin de cumplir las funciones

que le han sido asignadas a la Entidad.

La politica de Gobierno tiene como objetivo el uso y aprovechamiento de las
TIC s para mejorar la provisidn de servicios digitales, el desarrollo de procesos
internos eficientes, la toma de decisiones basadas en datos, el
empoderamiento de los ciudadanos y el impulso en el desarrollo de territorios
y ciudades inteligentes, logrados a partir de la consolidacién de un Estado vy
ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generan valor publico
en un entorno de confianza digital. La cual se desarrollara conforme a los
principios que rigen la funcién y los procedimientos administrativos
consagrados en los articulos 209 de la Constitucién Politica, 3° de la Ley 489
de 1998, 3° de la Ley 1437 de 2011,2 Y 3 de la Ley 1712 de 2014, asi como
los que orientan el sector TIC establecidos en el articulo 2 de la Ley 1341 de
2009, y en particular los siguientes: Innovacién, Competitividad, Proactividad,

Seguridad de la Informacion.

A partir de las consideraciones anteriores el Ministerio de Vivienda, Ciudad y

Territorio definié la realizacion de un Estudio de Mercado para la consultoria
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especializada, a ejecutarse durante el afio 2019, siguiendo los lineamientos

técnicos y obligaciones establecidas en los anexos del presente documento.

De acuerdo con los anterior, a través de un Estudio de Mercado se pretenden

satisfacer las siguientes necesidades:

I. Disefiar la Arquitectura Empresarial en términos generales, para el
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT, CRA, FNA, Fonvivienda), en
conformidad con a) Los dominios y ambitos de que trata el marco de
referencia de arquitectura empresarial - MRAE del Ministerio de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MinTic, Estrategia
TI, Gobierno de TI, Informacién, Sistemas de Informacion, Servicios
tecnoldgicos y Uso y apropiaciéon y b) La politica sobre interoperabilidad,
con el fin de crear valor al ciudadano (valor publico), incorporando,
desde el inicio, enfoque de innovacién de procesos en el

relacionamiento del sector.

II. Disefar la Arquitectura Empresarial para el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, en conformidad con: a) Los dominios y ambitos de
que trata el marco de referencia de arquitectura empresarial - MRAE del
Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
MinTic, Estrategia TI, Gobierno de TI, Informacién, Sistemas de
Informacion, Servicios tecnoldégicos y Uso y apropiacion; b) La
estrategia que sobre transformacion digital empresarial (TDE) formule el
MVCT, y c) El conocimiento de la situacién actual (AS IS) de sus
procesos misionales y la innovacion de los mismos (TO BE)
aprovechando las oportunidades de negocio que brindan las nuevas
tecnologias digitales con el fin de lograr altos niveles de agilidad,
eficiencia y eficacia en la prestacién de los servicios al ciudadano.

ITII. Disefar una arquitectura de referencia para el Sistema de Informacion

del Subsidio Familiar de Vivienda.
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IV. Disefar una arquitectura de referencia para el Sistema de Informacién
Transaccional.

V. Definir los lineamientos y esquemas de interoperabilidad de los Sistemas
de informacion del Ministerio y las entidades externas mediante
estandares y lineamientos de la politica de Gobierno Digital para el
intercambio de informacion.

VI. Definir los esquemas necesarios mediante registros Unicos que
garanticen la confiabilidad y unidad de los datos, gestionados por los
diferentes sistemas del sector Vivienda, Ciudad y Territorio y del MVCT.

VII. Establecer los mecanismos para apoyar la toma de decisiones del sector
y del MVCT mediante la captura oportuna de la informacién y calidad de
los datos.

VIII. Mejorar la disponibilidad de datos (Open Data) para entidades vy
ciudadanos.

IX. Definir mecanismos requeridos para garantizar un Gobierno de datos y
seguridad de la informacion.

X.  Proponer un plan de transformacion Digital para el Sector y MVCT.

XI. Elaborar los disefios detallados requeridos para la construccién del
sistema/s de informacion que soporten la atencidon de las necesidades

relacionadas en el presente capitulo (SISFV- Sistema Transaccional)
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V. OBJETO DE LA CONTRATACION

Objetivo General:

Diseflar la Arquitectura Empresarial para el Sector Vivienda, Ciudad vy
Territorio, para el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y la Arquitectura
de referencia y los disefios para los Sistema de Informacién del Subsidio
Familiar de Vivienda y Sistema de Informacién Transaccional, que cumpla con
los lineamientos establecidos en el marco de la implementacién de la politica
de Gobierno Digital — Decreto 1008 de 2018 y el Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial - MRAE, definido por el Ministerio de Tecnologias de

la Informacion y las Comunicaciones — MINTIC.

Objetivo Especificos:

e Disefar la Arquitectura Empresarial en términos generales, para el
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT, CRA, FNA, Fonvivienda), en
conformidad con a) Los dominios y ambitos de que trata el marco de
referencia de arquitectura empresarial - MRAE del Ministerio de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MinTic, Estrategia
TI, Gobierno de TI, Informacién, Sistemas de Informacion, Servicios
tecnoldgicos y Uso y apropiacidon y b) La politica sobre interoperabilidad,
con el fin de crear valor al ciudadano (valor publico), incorporando,
desde el inicio, enfoque de innovacién de procesos en el

relacionamiento del sector.

e Disefar la Arquitectura Empresarial del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, en conformidad con: a) Los dominios y ambitos de que trata
el marco de referencia de arquitectura empresarial - MRAE del Ministerio
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MinTic,
Estrategia TI, Gobierno de TI, Informacion, Sistemas de Informacién,
Servicios tecnoldgicos y Uso y apropiacidén; b) La estrategia que sobre

transformacién digital empresarial (TDE) formule el MVCT, y c) El
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conocimiento de la situacién actual (AS IS) de sus procesos misionales y
la innovacion de los mismos (TO BE), logrando la articulacidon de todos
los proyectos e iniciativas, con el fin de obtener altos niveles de agilidad,

eficiencia y eficacia en la prestacion de los servicios al ciudadano.

e Disenar la Arquitectura de referencia para el Sistema de Informacion del
Subsidio Familiar de Vivienda y el Sistema de Informacion transaccional,
implementando un modelo para establecer las condiciones funcionales,
técnicas, de mantenimiento, usabilidad, interoperabilidad, seguridad,

proteccion de datos, y soporte técnico.

e Elaborar un marco técnico de lineamientos y esquemas de intercambio
de informacidn o interoperabilidad entre los diferentes entidades
externas y los sistemas de informacion del Ministerio y las entidades
externas que permita su integracion, confiabilidad, consolidacion de la
informacidon, lo anterior mediante protocolos de intercambio de
informacidon basado en arquitectura orientada a servicios (o SOA, del
inglés Service Oriented Architecture), open data y los lineamientos de
intercambio de datos de la politica gobierno digital que contribuyan al
propdsito de la toma decisiones basados en los datos y el desarrollo de

soluciones producto de la iniciativa de transformacion digital.

e Establecer los mecanismos para generar los datos que faciliten la toma
de decisiones del sector y del MVCT mediante la captura oportuna de la
informacién y calidad de los datos.

e Definir mecanismos requeridos para garantizar un Gobierno de datos y
seguridad de la informacion.

e Proponer un plan de transformacién Digital para el Sector y MVCT.

e Elaborar los disefos requeridos para la construcciéon del sistema/s de
informacién que soporten la atencion de las necesidades relacionadas en

el presente documento (SISFV- Sistema Transaccional).
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VI. ALCANCE DEL CONTRATO

6.1 Alcance Funcional

El alcance funcional propuesto para este contrato, se enmarca en el desarrollo
de las siguientes actividades, contempladas bajo las metodologias de gestién

de proyectos agiles.

Fase 1, Planeacion: Esta actividad busca identificar los recursos necesarios
para llevar a cabo el diagndstico, definicion, disefio y estructuracion de la
Arquitectura Empresarial para el Sector Vivienda, Ciudad y Territorio y al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio como cabeza de sector, asi como,
establecer los lineamientos metodoldgicos y los instrumentos de control para
garantizar el éxito y calidad de cada uno de los productos. El proveedor debera
proponer un plan y cronograma de trabajo para llevar a cabo el objeto de la
oferta. Igualmente, debe realizar una descripcién detallada de la metodologia a

emplear

En esta fase se deberan realizar las siguientes actividades especificas:

a) Elaborar el Plan de Trabajo y cronograma de actividades
b) Elaborar el Plan de Calidad del Proyecto

c) Elaborar el Plan de Gestion del Alcance

d) Elaborar el Plan de Gestidon y Respuesta a Riesgos

e) Elaborar el Plan de Comunicaciones

f) Elaborar el Plan de Gestion de Cambios

g) Elaborar el Plan de Gestion del Presupuesto

h) Elaborar el Plan de Recursos del proyecto

Fase 2, Arquitectura Empresarial del sector: En esta fase se debe
desarrollar el disefio de la Arquitectura Empresarial en términos generales,
para el Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en conformidad con a) Los

dominios y ambitos de que trata el marco de referencia de arquitectura
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empresarial - MRAE del Ministerio de las Tecnologias de la Informacién vy las
Comunicaciones - MinTic, Estrategia TI, Gobierno de TI, Informacidén, Sistemas
de Informacidn, Servicios tecnoldgicos y Uso y apropiacion y b) La politica
sobre interoperabilidad, con el fin de crear valor al ciudadano (valor publico),
incorporando, desde el inicio, enfoque de innovacion de procesos en el
relacionamiento del sector. Lo anterior teniendo en encuentra las entidades

que lo conforman:

Ilustracion 1. Sector Vivienda, Ciudad y Territorio

@ GOBIE ﬁ
MINVIVIENDA

Ministerio de Vivienda,
Ciudad v Territorio

AHORRO —=—~

Fondo Nacional del Fondo Nacional de Comision Reguladora de
Ahorro Vivienda Al'n: Potable

Fuente: Propia

Fase 3, Arquitectura Empresarial para el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio: En esta fase se debe realizar el disefio de la Arquitectura
Empresarial del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, en conformidad
con: a) Los dominios y ambitos de que trata el marco de referencia de
arquitectura empresarial - MRAE del Ministerio de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - MinTic, Estrategia TI, Gobierno de TI,
Informacion, Sistemas de Informacién, Servicios tecnoldégicos y Uso vy
apropiacién; b) La estrategia que sobre transformacion digital empresarial
(TDE) formule el MVCT, y c) El conocimiento de la situacion actual (AS IS) de

sus procesos misionales y la innovacion de los mismos (TO BE), logrando la
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articulacion de todos los proyectos e iniciativas, con el fin de obtener altos
niveles de agilidad, eficiencia y eficacia en la prestacién de los servicios al

ciudadano

Se anexa mapa de procesos, procedimientos, listado de tramites y marco de
funciones del MVCT.

Fase 4, Arquitectura de Referencia para los Sistemas de informacion

Arquitectura de referencia para el Sistema de Informacion del Subsidio
Familiar de Vivienda: Teniendo en cuenta lo establecido en la normativa
vigente, se requiere disefiar la arquitectura que permita la mejora continua de
los procesos y procedimientos incorporando componente de innovacién al
interior de la Entidad con un modelo de transformacidon digital, logrando Ia
articulacion de todos los proyectos e iniciativas, generando valor publico a
través del uso y aprovechamiento de las tecnologias de la informacion vy las
comunicaciones, cumpliendo con los lineamientos y directivas establecidos en
el Marco de Referencia de Arquitectura empresarial del Estado Colombiano -
MINTIC, para el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda del

Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, teniendo en cuenta lo siguiente:

a) Identificar la situacién actual y determinar el diagnostico para los
procesos que se relacionan con el Sistema de Informacién del Subsidio

Familiar de Vivienda.

b) Identificar y documentar los requerimientos, expectativas y necesidades

de cada uno de los procesos, actores y entidades involucradas.

c) Elaborar la matriz DOFA estratégica que resuma el diagnostico

encontrado, proponiendo las estrategias a implementar.

d) Definir el modelo operativo y organizacional, en el marco del Sistema de

Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.
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e) Elaborar el Marco de Referencia de Integracién e Interoperabilidad que

contenga:

e Estrategia de integracidon e interoperabilidad, para el Sistema de
Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda a partir de los
requerimientos planteados por la arquitectura actual y la arquitectura
objetivo, y los lineamientos de interoperabilidad definidos por el
Ministerio de las TIC - MINTIC, teniendo en cuenta las entidades de
nivel local, regional y departamental, y nivel nacional, ademas del tipo

y tamafio de las instituciones.

e Marco técnico de interoperabilidad entre los sistemas de con los

cuales debe interoperar.

o Definir los protocolos de intercambio de informacion basados en los
Modelos de Referencia Técnicos, (o TRM, del inglés Technical
Reference Model), en Arquitectura Orientada a Servicios (o SOA, del
inglés Service Oriented Architecture), Open Data, y los lineamientos
de intercambio de datos de Gobierno en Linea (GEL-XML) definidos
por el Ministerio de las TIC — MINTIC.

f) Disefiar el Marco de Referencia de Datos Maestros y de Referencia a

nivel fisico:

e Presentar la metodologia para el desarrollo del modelo, incluyendo la
definicién del contenido y la metodologia para la valoracion de la

calidad de datos.

e Identificar las fuentes de datos internas, externas y las estrategias
requeridas para la migracion y unificacion de datos para los registros

unicos, y realizar la valoracién del estado actual de la fuente de datos.

e Disefiar y construir el modelo de datos de registros unicos de

ciudadano, subsidio, entidades, viviendas, conforme con |la
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Arquitectura Objetivo definida para el Sistema de Informacion del
Subsidio Familiar de Vivienda de FONVIVIENDA. Definir y desplegar

las reglas de validacidn y autorizacion.

e Establecer las estrategias, reglas, procedimientos e indicadores
requeridos para asegurar la calidad de los datos en el registro Unico y

las fuentes de datos que lo alimenten durante su operacion.

e Formular la estrategia que asegure la completitud y trazabilidad de los

datos que se migren y mantengan en los registros Unicos.

g) Construir el Marco de Referencia Conceptual de Bodega de Datos para el

Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda:

e Presentar la metodologia para el desarrollo del modelo de bodega de
datos, incluyendo la definicidon del contenido y la metodologia para el

mantenimiento de la informacion.

e Identificar las fuentes de datos internas, externas y las estrategias

requeridas para la extraccion, transformacién y carga de datos.
o Identificar los indicadores y principales cubos de informacion.

e Disefar y construir el modelo conceptual de bodega de datos que
permita la consolidacidon de informacion confiable y oportuna que
habilite a la entidad la toma de decisiones, conforme con la

Arquitectura Objetivo definida para el Sistema.

e Establecer las estrategias, reglas, procedimientos e indicadores

requeridos para asegurar la calidad de los datos.

e Formular la estrategia que asegure la actualizacion de la informacion

y la generacién de reportes.
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Arquitectura de Referencia para el Sistema de Informacion
Transaccional para planificacion y licenciamiento: En esta fase se debe
realizar la completitud de la iteracién de la Arquitectura que permita la mejora
continua de los procesos y procedimientos incorporando componente de
innovacion al interior de la Entidad con un modelo de transformacion digital,
logrando la articulacién de todos los proyectos e iniciativas, generando valor
publico a través del uso y aprovechamiento de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, cumpliendo con los lineamientos y directivas
establecidos en el Marco de Referencia de Arquitectura empresarial del Estado
Colombiano - MINTIC, para el Sistema Transaccional del Ministerio de Vivienda

Ciudad y Territorio, teniendo en cuenta lo siguiente:

Ilustracion 2. Estructura Sistema de Informacidén Transaccional

9 o—
z o—
w o—
< =
> 2
4 U)
] =4
IGAC, = LICENCIAMIENTO CONTROL URBANO Y
INFRAESTRUCTURA DE o OTROS
DATOS ESPACIALES o - Estarizacién y simplificacién de
trémites
- Informacién geogrifica 3 - Licencias georeferenciadas
estandarizada y - Registro de documentos y ° para facilitar control urbano
ST \é planimetria para solicitud b
- Interoperable g e S - Disponibilidad del la
2 ) Cutr,n P I:m»‘ento ge ob - % informacién para el gobierno y
- Actualmente IGAC estd = T R Y ORI R ESONNIORO f la ciudadania
trabajando en la = F fend 4 =
expansion del médulo de = = ;‘i’.o YO COmpRRento . a8 2 - Agendamiento de inspector
informacién municipal = : A D e é para cumplimiento de licenda
= - Pago de expensas a curaduria b
- No existe obligatoriedad = ¢ A S
para reporte de la T - Otorgamiento de licencia en 1 . OTROS:
informaci6n k) Foen & - Seguimiento a subsidios de
E & vivienda.
-
@

_
Fuente: (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2018)

Adicionalmente, se deberan realizar las siguientes actividades:
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a) Identificar la situacion actual y determinar el diagndstico para los

procesos que se relacionan con el Sistema de Informaciéon Transaccional.

b) Identificar y documentar los requerimientos, expectativas y necesidades
de cada uno de los procesos, procedimientos, actores y entidades
involucradas y demas relacionadas con la planificacion y el desarrollo

territorial

c) Elaborar la matriz DOFA estratégica que resuma el diagnostico

encontrado, proponiendo las estrategias a implementar.

d) Definir el modelo operativo y organizacional, en el marco el Sistema

Transaccional.

e) Proponer el modelo para la infraestructura de datos espaciales, teniendo

en cuenta la siguiente informacion:

Ilustracion 3. Informacion preliminar infraestructura datos espaciales

OBJ ETIVO

Reglametnar obligatoriedad de tal manera que la
informacién esté certificada

Estadarizar los contenidos minimos y maximos de
los POT seg(n su categoria

Eliminar corrupcion referente a a la planificacién
territorial

INFRAESTRUCTURA DE
DATOS ESPACIALES

LADM
LIRS SR INFORMACION NECESARIA

Domain Model)
Catastro Multipropésito
Planimetria municipal

« Planes de Ordenamiento Territorial
IGAC « Afectaciones Ambientales (CAR)

Afectaciones Bienes Interés Cultural (MinCultura)
Otros involucrados en el desarrollo territorial

@ DNP:=" segln caso

* Algunos municipios han implemntado sistemas de
informacién pero la informacién no esté certificada

Fuente: (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2018)

f) Elaborar el Marco de Referencia de Integracion e Interoperabilidad que

contenga:
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e Estrategia de integracion e interoperabilidad, para el Sistema de

Informacion Transaccional a partir de los requerimientos planteados
por la arquitectura actual y la arquitectura objetivo, y Ilos
lineamientos de interoperabilidad definidos por el Ministerio de las
TIC - MINTIC, teniendo en cuenta las entidades de nivel local,
regional y departamental, y nivel nacional, ademas del tipo y tamafio

de las instituciones.

e Marco técnico de interoperabilidad entre los sistemas de con los

cuales debe interoperar el sistema.

e Definir los protocolos de intercambio de informaciéon basados en los
Modelos de Referencia Técnicos, (o TRM, del inglés Technical
Reference Model), en Arquitectura Orientada a Servicios (o SOA, del
inglés Service Oriented Architecture), Open Data, y los lineamientos
de intercambio de datos de Gobierno en Linea (GEL-XML) definidos
por el Ministerio de las TIC — MINTIC.

g) Disefar el Marco de Referencia de Datos Maestros y de Referencia a

nivel fisico:

e Presentar la metodologia para el desarrollo del modelo, incluyendo la
definicién del contenido y la metodologia para la valoracion de la

calidad de datos.

e Identificar las fuentes de datos internas, externas y las estrategias
requeridas para la migracion y unificacién de datos para los registros
Unicos, y realizar la valoracion del estado actual de la fuente de

datos.

e Disefiar y construir el modelo de datos de registros Unicos de
ciudadano, entidades, viviendas, licenciamientos, etc., conforme con

la Arquitectura Objetivo definida para el Sistema de Informacion
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Transaccional del Ministerio. Definir y desplegar las reglas de

validaciéon y autorizacion.

e Establecer las estrategias, reglas, procedimientos e indicadores
requeridos para asegurar la calidad de los datos en el registro Unico

y las fuentes de datos que lo alimenten durante su operacion.

e Formular la estrategia que asegure la completitud y trazabilidad de

los datos que se migren y mantengan en los registros unicos.

h) Construir el Marco de Referencia Conceptual de Bodega de Datos para el

Sistema transaccional:

e Presentar la metodologia para el desarrollo del modelo de bodega de
datos, incluyendo la definicién del contenido y la metodologia para el

mantenimiento de la informacion.

e Identificar las fuentes de datos internas, externas y las estrategias

requeridas para la extraccion, transformacién y carga de datos.
e Identificar los indicadores y principales cubos de informacién.

e Disefiar y construir el modelo conceptual de bodega de datos que
permita la consolidacion de informacién confiable y oportuna que
habilite a la entidad la toma de decisiones, conforme con la

Arquitectura Objetivo definida para el Sistema.

e Establecer las estrategias, reglas, procedimientos e indicadores

requeridos para asegurar la calidad de los datos.

e Formular la estrategia que asegure la actualizacion de la informacion

y la generacién de reportes.

e Proponer el modelo para la automatizacién de los tramites de pre-

licenciamiento, de acuerdo con la siguiente informacién preliminar:
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Ilustracion 4. Informacidn preliminar pre-licenciamiento de construccion

> OBJ ETIVO

Estandarizar tramites de pre-licenciamiento
Integrar tramites de pre-licenciamiento en una
ventanilla Gnica. Similar a No Maés Filas (MinTic)
Eliminar corrupcion referente a otorgamiento de
permisos de pre-licenciamiento

PRE-LICENCIAMIENTO

INFORMACION NECESARIA

Certificado catastral

Certificados de tradicién y libertad
Disponibilidad de servicios pablicos

Visto bueno amarre horizontal y vertical, plano
topogréfico

Otros seg(n caso

Consulta plusvalia

_———,,,ssSsSSSSSSSSSSSSSSSssSssssssssss
Fuente: (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2018)

e Proponer el modelo para la automatizacion de los tramites de

licenciamiento, construccién, urbanismo y otras.

e Proponer el modelo para la automatizacion de los tramites de

registro del licenciamiento e inmuebles asociados.

Fase 5, Final: Esta fase estd dispuesta para presentar los siguientes
productos:

a) Disefo de primer nivel de los sistemas de informacién requeridos,
obtenidos como resultado de la arquitectura empresarial, enfocados
primordialmente al Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de
Vivienda y al Sistema de Informacidon Transaccional para planificacion y

licenciamiento.

b) Documento de Términos de Referencia para contratar el desarrollo e

implementacion del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de
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Vivienda y el Sistema de Informacion Transaccional para planificacion y

licenciamiento.

6.2 Alcance No Funcional

El alcance no funcional propuesto para esta oferta, se enmarca en el desarrollo

de las siguientes actividades:

Capacitacion: De esta fase se espera que la consultoria proporcione a los
colaboradores del MVCT, -capacitacion en alguno de los modelos de
Arquitectura Empresarial existentes (TOGAF o COBIT) en las siguientes

opciones:

a.) Capacitacion a maximo diez (10) colaboradores y voucher de certificacion

para cinco (5) de ellos.

b.) Capacitacion a maximo diez (10) colaboradores y voucher de certificacion

para diez (10) de ellos.
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VII. ENTREGABLES O PRODUCTOS

Para el presente estudio de Mercado, el proveedor deberd contemplar los

siguientes entregables o productos que se relacionan a continuacién, ya que

estos seran los mismos que se contemplaran para el proceso contractual:

Tabla 1 . Productos a entregar por parte del proveedor

ITEM
Plan de Trabajo y Cronograma

ONOUIHLWNR

10.

11.

12,

13.

PRODUCTO

Plan de Calidad del Proyecto

Plan de Gestidon del Alcance

Plan de Gestién y Respuesta a Riesgos
Plan de Comunicaciones

Plan de Gestién de Cambios

Plan de Gestién del Presupuesto

Plan de Recursos del Proyecto
Descripciéon general de la situacion
actual para cada una de las entidades
presentadas en la ilustracion 1,
relacionada con los dominios del
MRAE propuesto por MINTIC.
Diagnostico general de cada una de
las entidades presentadas en la
ilustracion 1, relacionado con los
dominios del MRAE propuesto por
MINTIC.

Requerimientos, expectativas y
necesidades de cada una de las
entidades y actores involucrados.
Matriz DOFA estratégica identificando
las debilidades, oportunidades,
fortalezas y Amenazas, asi como cada
una de las estrategias propuestas.
Arquitectura empresarial para el
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio,
que incluya las propuestas vy

proyectos para los dominios
(Estrategia de TI, Gobierno de TI,
Informacion, Sistemas de
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PRODUCTO FASE
Informacion, Infraestructura
tecnologica y Uso y apropiacion.
Marco Institucional, modelo y
mecanismos de interoperabilidad con

14. cada una de las entidades
identificadas.
15 Roadmap de implementacion de los

proyectos propuestos.

Diagnostico detallado de cada uno de

los procesos relacionados en el mapa

16. de proceso anexo, relacionado con los

dominios del MRAE propuesto por

MINTIC.

Requerimientos, expectativas y

necesidades de cada uno de los

procesos, actores y entidades

involucradas.

Matriz DOFA estratégica identificando

las debilidades, oportunidades,

fortalezas y Amenazas, asi como cada

una de las estrategias propuestas.

Arquitectura empresarial para el

Ministerio de Vivienda, Ciudad vy

Territorio que incluya las propuestas y Fase 3: Arquitectura

19 proyectos para los dominios Empresarial pata El
" (Estrategia de TI, Gobierno de TI, MVCT

Informacion, Sistemas de

Informacién, Infraestructura

tecnoldgica y Uso y apropiacion.

Un Plan detallado para desarrollar e

implementar la Transformacién Digital

en el Ministerio de Vivienda, Ciudad y

Territorio identificando:

e Entorno o ecosistema digital

e Evaluacién del nivel de madurez

20 e Hoja de ruta hacia la transformacién
digital del Ministerio

e Programa de gestién del cambio.

e Gestion de procesos de innovacién
hacia la transformacién digital, que
de soporte a la Arquitectura
Empresarial.

17.

18.
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PRODUCTO FASE |
Marco Institucional, modelo y
mecanismos de interoperabilidad con

21. cada una de las entidades
identificadas.
22 Roadmap de implementacién de los

proyectos, iniciativas propuestos.
Descripcion detallada de la situacion
actual del Sistema de Informacién del
23. Subsidio Familiar de Vivienda,
relacionada con los dominios del
MRAE propuesto por MINTIC.
Diagnostico detallado del Sistema de
Informacion del Subsidio Familiar de

24. Vivienda, relacionado con los dominios
del MRAE propuesto por MINTIC.
Requerimientos, expectativas y

25 necesidades relacionadas con el

" Sistema de Informacién del Subsidio

Familiar de Vivienda.
Matriz DOFA estratégica identificando

26. las debilidades, oportunidades, Fase 4: Arquitectura

fortalezas y Amenazas, asi como cada
una de las estrategias propuestas.
Modelo operativo y organizacional en
27. el marco del Sistema de Informacion
del Subsidio Familiar de Vivienda.
Estrategia de Integracion e
Interoperabilidad para el Sistema de
Informacién del Subsidio Familiar de
Vivienda.

Marco técnico de interoperabilidad
29. entre los sistemas con los cuales debe
interoperar.

Politicas y protocolos de intercambio
de informacidn basados en el Marco

de referencia para los
Sistemas de
Informacion
(Subsidio-
Transaccional)

28.

30. de Interoperabilidad definido por
MINTIC.
31 Fuentes y flujos de informacién
" internas y externas
32. Arquitectura que permita la mejora

continua de los procesos Yy
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

PRODUCTO

procedimientos incorporando
componente de innovacién al interior
de la Entidad con un modelo de
transformacién digital, logrando Ia
articulacion de todos los proyectos e
iniciativas, generando valor publico a
través del uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, cumpliendo con los
lineamientos y directivas establecidos
en el Marco de Referencia de
Arquitectura empresarial del Estado
Colombiano — MINTIC

Modelo conceptual de la bodega de
datos que permita la consolidacién de
informacion de forma confiable vy
oportuna que permita la toma de
decisiones eficientemente.

Estrategia de actualizacion de
informacion y generacion de reportes
Descripcion detallada de la situacion
actual del Sistema de Informacién
Transaccional, relacionada con los
dominios del MRAE propuesto por
MINTIC.

Requerimientos, expectativas y
necesidades relacionadas con el
Sistema de Informacién
Transaccional.

Matriz DOFA estratégica identificando
las debilidades, oportunidades,
fortalezas y Amenazas, asi como cada
una de las estrategias propuestas.
Modelo operativo y organizacional en
el marco del Sistema de Informacién
Transaccional.

Estrategia de Integracién e
Interoperabilidad para el Sistema de
Informacion Transaccional.

Marco técnico de interoperabilidad
entre los sistemas con los cuales debe
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PRODUCTO FASE \
interoperar.
Politicas y protocolos de intercambio
de informacién basados en el Marco

e de Interoperabilidad definido por
MINTIC.
42 Fuentes vy flujos de informacion

internas y externas
Arquitectura que permita la mejora
continua de los procesos y
procedimientos incorporando
componente de innovacidon al interior
de la Entidad con un modelo de
transformacién digital, logrando Ia
articulacion de todos los proyectos e
43. iniciativas, generando valor publico a
través del uso y aprovechamiento de
las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, cumpliendo con los
lineamientos y directivas establecidos
en el Marco de Referencia de
Arquitectura empresarial del Estado
Colombiano - MINTIC,
Modelo conceptual de la bodega de
datos que permita la consolidacién de
44. informacion de forma confiable vy
oportuna que permita la toma de
decisiones eficientemente.
Estrategia de  actualizacién de

<A informacion y generacion de reportes.
Modelo para la infraestructura de
46 datos espaciales en el marco d,el
" Sistema de Informacion
Transaccional.
Modelo para la automatizaciéon del
47 tramite de pre-licenciamiento de
" construccion en el marco del Sistema
de informacién Transaccional.
Modelo para la automatizacién del
48. tramite de licenciamiento de

construccion en el marco del Sistema
de informacion Transaccional.
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49,

50.

51.

52.

PRODUCTO

Modelo para la automatizacion del
tramite de registro de licenciamiento
de construccién en el marco del
Sistema de informacion Transaccional.
Presentar la metodologia para el
desarrollo del Sistema, incluyendo la
definicion de
contenido basado en el Modelo de
Referencia Técnico (o TRM, del inglés
Technical

Reference Model), arquitectura
orientada a servicios (o SOA, del
inglés Service
Oriented Architecture) y los
lineamientos de intercambio de datos
definidos por el

Ministerio de las TIC - MINTIC, con los
cuales debe cumplir el Contratista.
Disefar la estrategia de integracién,
interoperabilidad, para el Ministerio de
Vivienda a partir de los
requerimientos planteados por la
Arquitectura Empresarial del sector e
institucional, y los lineamientos de
interoperabilidad definidos por el
Ministerio de las TIC - MINTIC, Esto
incluye las aplicaciones del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio.
Marco técnico de lineamientos vy
esquemas de interoperabilidad entre
los diferentes Sistemas de informacion
del Ministerio y las entidades externas
que permita su integracion,
confiabilidad, consolidacion de |Ia
informacion de vivienda, lo anterior
mediante protocolos de intercambio
de informacién basado en arquitectura
orientada a servicios (0 SOA, del
inglés Service Oriented
Architecture) y los lineamientos de
intercambio de datos de la politica

Calle 18 No. 7 - 59 Bogota, Colombia
Conmutador (571) 332 34 34 « Ext: 3204
WWW.minvivienda.gov.co

FONVIVIENDA

FASE


http://www.minvivienda.gov.co/

La vivienda y el agua
son de todos

Minvivienda

FONVIVIENDA

PRODUCTO FASE
gobierno digital.
Disefio de primer nivel de los sistemas
de informaciéon requeridos y obtenidos
como resultado de la arquitectura
referencial enfocados primordialmente
al Sistema de Informacién del
Subsidio Familiar de Vivienda y al
Sistema Transaccional para
planificacion y licenciamiento. Fase 5 : Final
Documento de Términos de
Referencia para contratar el disefo,
desarrollo e implementacion del
54. Sistema de Informacién del Subsidio
Familiar de Vivienda y el Sistema
Transaccional para planificacion vy
licenciamiento.

53.

Fuente: Propia

Nota: El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y el Fondo Nacional de
Vivienda - Fonvivienda, requieren que los productos correspondientes a la “3°
Fase de Arquitectura Empresarial para el Sistema de Informacion del Subsidio
Familiar de Vivienda”, la "4° Fase de Arquitectura Empresarial para el Sistema
de Informacion Transaccional para planificacion y licenciamiento” y la "5° Fase
Final”, sean entregados de forma prioritaria y paralela, con el propdsito de

adelantar su posterior contratacion.

El tiempo estimado para la entrega de los productos mencionados, es hasta
seis (6) meses.
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VIII. EQUIPO DE TRABAJO

La propuesta deberd contener un equipo minimo de trabajo para la ejecucién
de las actividades contempladas en el alcance de la propuesta. Debera
relacionar el cargo y perfil de cada uno de los participantes del equipo de

trabajo.

IX. PROPUESTA ECONOMICA

La propuesta econdmica del estudio de Mercado deberad ser presentada por
parte del proveedor como se encuentra relacionado en la siguiente tabla:

DESCRIPCION VALOR

Fase 1: Planeacion

Fase 2: Arquitectura Empresarial del sector

Fase 3: Arquitectura Empresarial para el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Fase 4: Arquitectura de Referencia para los

Sistemas de informacion

Fase 5: Final

Capacitacion
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Subtotal:
IVA:
Total :

La propuesta econdmica del estudio de mercado, debera venir con la
correspondiente firma del Representante Legal de la empresa o quien este
haga sus veces.
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