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I. INTRODUCCION

De conformidad con el articulo 2.1.1.1.1.7.1 del Decreto 1077 de 2015 el
Sistema de Informacidon del Subsidio Familiar de Vivienda es el mecanismo
definido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y administrado por el
Fondo Nacional de Vivienda, que comprende la informacion de oferta y

demanda de subsidios.

La Fiduciaria de Occidente S.A. suscribié el contrato de fiducia mercantil No.
005 de 2018 con el Fondo Nacional de Vivienda, cuyo objeto consiste en la
constitucion de un patrimonio auténomo denominado FIDEICOMISO -
SISTEMA DE INFORMACION DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA, por medio
del cual se realizara la administracion de los RECURSOS que transfiera el
FIDEICOMITENTE o que, en general, se transfieran al FIDEICOMISO
constituido, para la ejecucidon de las actividades necesarias para la financiaciéon

del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.

Dentro del numeral 8.3. "OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA” del Contrato de
FIDUCIA MERCANTIL DE ADMINISTRACION Y PAGOS No. 05 de 2018, se

dispuso que son obligaciones de la FIDUCIARIA las siguientes:

“(...) 8.3.3. EN MATERIA DE SELECCION DE CONTRATISTAS, CELEBRACION Y
EJECUCION DE CONTRATOS: 8.3.3.1 Adelantar los procesos de seleccién que
le instruya el Comité Fiduciario y que sean necesarios para el desarrollo,
implementacién y/o divulgacién del contrato. Estos procesos y los contratos
que se celebren se regiran por el derecho privado, pero deberan sujetarse al
procedimiento establecido en el MANUAL OPERATIVO, y podran incluir la
realizacién de audiencias y publicaciones en medios electrénicos, cuyos costos

logisticos deberan ser asumidos por el patrimonio auténomo.
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En este sentido las reglas del presente proceso de seleccidon se encuentran
contenidas en este documento y en el documento técnico, el cual hace parte

integral de esta invitacion.

En virtud de lo anterior se garantiza a los proponentes y a la ciudadania en
general, que la escogencia del contratista se efectia con observancia de los

principios transparencia, seleccién objetiva y publicidad.

La Fiduciaria se reserva la facultad de introducir modificaciones, ajustes,
supresiones, aclaraciones, precisiones o adiciones a estos términos, incluida la
prorroga de los plazos parciales y totales de las distintas etapas del

procedimiento, y, en general, de modificar el cronograma.

Los estudios y documentos previos que incluyen el analisis del sector y el
estudio de mercado de esta convocatoria, asi como cualquiera de sus anexos,
estan a disposicion en la pagina web de la Fiduciaria de Occidente S.A.

www.fiduoccidente.com.co/SISFV - Arquitectura y Diseno del Sistema de

Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.

Los interesados pueden presentar observaciones al presente documento, en la

oportunidad establecida para el efecto en el cronograma que se disponga.

Ahora bien, El Fondo Nacional de Vivienda "FONVIVIENDA" tiene como objetivo
consolidar el Sistema Nacional de Informacidon de Vivienda y ejecutar las
politicas del Gobierno Nacional en materia de vivienda de interés social urbana,
en particular aquellas orientadas a la descentralizacidon territorial de la

inversion de los recursos destinados a vivienda de interés social.

El Decreto 1077 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio, en su articulo
2.1.1.1.1.7.1., sefala que el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de

Vivienda, es el mecanismo definido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
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informacion de oferta y demanda de subsidios.
Por su parte el articulo 2.1.1.1.1.7.3 del citado de decreto dispone:

“Subseccién 7 Sistema de Informacidon del Subsidio Familiar de Vivienda.
Articulo 2.1.1.1.1.7.3. Financiacion del Sistema de Informacién del Subsidio. El
Sistema de Informaciéon del Subsidio se financiara con un aporte del cero punto
cinco por ciento (0.5%) de los recursos del presupuesto anual de los Fovis de
las Cajas de Compensacion Familiar. Igualmente, de los aportes destinados

para tal fin en las entidades otorgantes del Subsidio Familiar de Vivienda”.

En el mismo sentido, de acuerdo con lo establecido en el articulo 2.1.1.1.1.7.1.
del Decreto 1077 de 2015, la administracién de los recursos del sistema de
informacién del subsidio familiar de vivienda se encuentra en cabeza de
FONVIVIENDA, razoén por la cual, y en ejercicio de las facultades otorgadas por
el articulo 23 de la Ley 1469 de 201, se celebré un contrato de fiducia
mercantil de administracion y pagos con la Fiduciaria de Occidente, en virtud
del cual se constituyd un Patrimonio Auténomo, por medio del cual administran

y ejecutan los recursos destinados al sistema.

En atencion a lo dispuesto en la citada norma y a la definicion del mismo por
parte del Ministerio de Vivienda, el Sistema de Informaciéon del Subsidio

Familiar de Vivienda, debe comprender como minimo:

A. El mdédulo de oferta, con toda la informacion de los planes de soluciones
de vivienda a las cuales los beneficiarios podran aplicar sus subsidios,
incluyendo un registro de oferentes y todos los tramites requeridos los

ciudadanos.

B. El mdédulo de demanda con los registros de los ahorradores y los
postulantes, asi como una base de datos con la informacién actualizada

de las entidades que conforman el Sistema Nacional de Vivienda.
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Con el fin de dar cumplimiento normativo y brindar una solucién que le permita
al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, cumplir con su objetivo misional,
se requiere contratar consultoria para el disefio de la arquitectura del Sistema
de Informacién que soportara los procesos de Oferta y Demanda del Subsidio

Familiar de Vivienda, asi como su disefo detallado.

Por otra parte, el Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda,
debera soportar los procesos misionales relacionados con vivienda de interés

social.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
tiene la necesidad absoluta de disefar, desarrollar, implementar, administrar y
mantener el Sistema de informacidon del Subsidio Familiar de Vivienda. Por
esto, dentro de la primera fase del proyecto, se requiere el disefio de la
arquitectura empresarial del Sistema y el disefo detallado de los mddulos,
componentes, mecanismos € instrumentos tecnoldgicos que se definan en el
marco de dicha arquitectura, teniendo en cuenta el marco de referencia de
arquitectura empresarial definido por el Ministerio de tecnologias de Ia

informacidén y comunicaciones — MINTIC.

Es necesario resaltar que, en el entendido que el Sistema de Informacion del
Subsidio Familiar de Vivienda no es una isla o una rueda suelta, sino que debe
articularse a todos los procesos estratégicos, misionales y de apoyo del
Ministerio de Vivienda, Ciudad vy Territorio; asi como también debe
interrelacionarse con todas las entidades externas que hacen parte del Sistema
Nacional de Vivienda, es imprescindible que la arquitectura requerida, analice
los procesos de la entidad como un todo y la interoperabilidad con las
entidades externas, de tal manera que se identifiquen las sinergias con el

Sistema de Informacion.

Con el propédsito que el consultor seleccionado garantice un producto de

calidad de acuerdo con el alcance establecido y cumpla con los tiempos

9| 157



3 m" i La vivienda y el agua
)
3 son de todos

definidos, deberad contar con los profesionales idéneos y suficientes para el

FONVIVIENDA

desarrollo del proyecto.

II. JUSTIFICACION DE LA CONTRATACION

El Decreto 2190 de 2009 compilado en el Decreto 1077 de 2015, define el
Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda como el mecanismo
definido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y administrado por el
Fondo Nacional de Vivienda - Fonvivienda, conformado por los componentes
de oferta y demanda de subsidios (Ver ilustraciénl. Sistema de Informacién

del Subsidio Familiar de Vivienda).

Entendiendo que una de las dos lineas estratégicas del Ministerio es promover
el acceso a adecuadas soluciones habitacionales, la cual genera un impacto
social importante para el pais, es necesario diseiar, desarrollar, implementar,
administrar y mantener el Sistema de informacién del Subsidio Familiar de
Vivienda, de tal forma que la entidad fortalezca su gestién de manera integral
y aproveche el uso de las Tecnologias de la Informacién en su desarrollo
organizacional, posicionandose dentro del Gobierno Nacional como una entidad
a la vanguardia y que promueva la transformacién digital y la eficiencia del

estado.

De igual forma, Los principios del ejercicio de competencias sobre
ordenamiento territorial en Colombia incluyen coordinacién, concurrencia,
subsidiariedad y complementariedad, entre la Nacion y las entidades
territoriales (Articulo 27, Ley Organica de Ordenamiento Territorial — LOOT
1454 de 2011). En ese marco, a la Nacion le corresponden como competencias
en materia de ordenamiento de territorio: los lineamientos del proceso de
urbanizacién y el sistema de ciudades y los lineamientos y criterios para
garantizar la equitativa distribucién de los servicios publicos e infraestructura

social de forma equilibrada en las regiones, entre otras.
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Lo anterior incluye la revision de los contenidos de los POT (Plan de
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Ordenamiento Territorial, Plan Basico de Ordenamiento Territorial y Esquema
de Ordenamiento Territorial), los tramites de pre - licenciamiento vy
licenciamiento de urbanismo, construccién y otros, y de los bienes inmuebles

involucrados.

De manera complementaria a las competencias mencionadas y de conformidad
con el articulo 112 de la Ley 388 de 1997, se requiere de un sistema de
informacién que debera contener la formulacion de planes, programas y
proyectos de ordenamiento del territorio por parte de los diferentes niveles
territoriales, los municipios y distritos conformado por documentos, planos e
informacidon georreferenciada, acerca de su organizacién territorial y urbana,
asi como los datos sobre suelo, vivienda, servicios publicos domiciliarios,

espacio publico, transporte urbano y equipamientos colectivos.

Considerando que desde hace mas de 20 afios la Ley 388 de 1997 establecid el
Plan de Ordenamiento Territorial como instrumento basico de ordenamiento del
territorio municipal e instrumentos complementarios de planeacién, gestion vy
financiacion, su implementacion aun ha sido limitada. A diciembre de 2018,
segun informacién suministrada al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
por parte de las Corporaciones Auténomas Regionales y las Gobernaciones
Departamentales, alrededor del 76% de los municipios del pais (843) cuentan
con planes de ordenamiento territorial que superaron su vigencia y requieren
actualizacion. Parte de las razones que explican la falta de actualizacion de los
instrumentos de ordenamiento territorial del pais obedece a la dificultad en el
acceso oportuno a informacién estandarizada, de calidad e interoperable de
diferentes fuentes, como catastro, registro, ambiente, agropecuario y mineria,

entre otros (Bases Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022).

Adicionalmente, segun lo establecido por el articulo 99 de la Ley 388 de 1997 y
la Seccion 2 Capitulo 1 al Titulo 6 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1077 de

2015 “Unico Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio”, en cuanto
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al procedimiento aplicable para la expedicion de licencias urbanisticas y sus
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modificaciones, se deberd suministrar la informacidn sobre el estado del

tramite de licenciamiento.

Por lo expuesto anteriormente y con el propdsito que el Ministerio cuente con
el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda, se requiere, en
una primera fase, realizar el disefo de la arquitectura del Sistema de
Informacion y el disefio detallado del mismo, comprendiendo los maddulos,
componentes, mecanismos e instrumentos tecnoldgicos que se definan en el

marco de dicha arquitectura.

El disefio de la arquitectura propuesta para el Sistema de Informacién del
Subsidio Familiar de Vivienda deberd cumplir con los lineamientos establecidos
en el marco de la implementacion de la politica de Gobierno Digital (Decreto
1008 de 2018) y el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial — MRAE,
definido por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién vy las

Comunicaciones MINTIC.

III. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD DE LA
CONTRATACION

La Ley 3 de 1991 cred el Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social, el
cual estd integrado por las entidades publicas y privadas que cumplan
funciones conducentes a la financiacidon, construccion, mejoramiento,
reubicacién, habilitacion y legalizacién de titulos de viviendas de esta

naturaleza.

Por su parte, el Decreto 3571 de 2011, establece los objetivos, estructura,
funciones del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y lo integra al Sector
Administrativo de Vivienda, Ciudad y Territorio. De acuerdo con esto, el
Ministerio tiene como objetivo primordial lograr, en el marco de la ley y sus

competencias formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la politica publica,
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planes y proyectos en materia de desarrollo territorial y urbano planificado del
pais, la consolidacion del sistema de ciudades, con patrones de uso eficiente y
sostenible del suelo, teniendo en cuenta las condiciones de acceso y
financiacion de vivienda y de prestacidon de los servicios publicos de agua

potable y saneamiento basico!.

De otro lado, el Gobierno Nacional expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Vivienda, Ciudad y Territorio 1077 del 29 de mayo de 2015 y en este se
define el Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda, las
caracteristicas basicas, financiacién, consolidacion de informacion, registro de
postulantes, informacion de beneficiarios del subsidio familiar de vivienda y el

registro de la informacidn relacionado con el componente de la oferta.

En este sentido, El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, requiere de
soluciones tecnoldgicas que sean faciles y rapidas de ajustar al entorno
cambiante del sector y que estén alineadas a los estandares de TI, con el fin
de obtener informacidn consolidada, confiable, oportuna, estando en la
capacidad de intercambiar informacién con otras entidades externas, alineadas
a una interoperabilidad y politica de seguridad de informacién, que le permitan
a la organizacién la administracién adecuada de los recursos del subsidio
familiar de vivienda, a través del seguimiento y control de los mismos. Es por
esta razén, que en el marco de sus competencias, el MVCT ha identificado la
necesidad de articular con la arquitectura empresarial del Sistema de
Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda el analisis, disefio, desarrollo e
implementacion de un mddulo que cumpla con los siguientes objetivos
principales: i) el primero, constituirse en una plataforma con informacion
territorial estandarizada y actualizada que apoye los procesos de planeacion y
ordenamiento del territorio de los municipios del pais, que le permita ser una
herramienta (til para la toma de decisiones por parte de las entidades

territoriales y de la ciudadania, facilitando el acceso a datos espaciales vy

! Decreto 3571 de 2011, articulo 1.
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apoyando procesos de control urbano. ii) El segundo objetivo es la creacién de
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una ventanilla Unica transaccional para la realizacion de tramites de pre -
licenciamiento y licenciamiento, con informacién certificada, que permitira la
reduccidén de tiempos y costos asociados a los tramites del sector construccion
en materia de licenciamiento. Este mddulo debe permitir la interoperabilidad
de la informacién con actores relevantes de todo el ciclo de licenciamiento,
como el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC), la Superintendencia de
Notariado y Registro (SNR), los curadores urbanos, entre otros, asi como, las
entidades municipales encargadas de la expedicién de certificados de
disponibilidad de servicios publicos, gestién de riesgos socio naturales y demas

requeridos en los procesos de licenciamiento.

Por otra parte, la politica de Gobierno tiene como objetivo el uso y
aprovechamiento de las TIC para mejorar la provisidon de servicios digitales, el
desarrollo de procesos internos eficientes, la toma de decisiones basadas en
datos, el empoderamiento de los ciudadanos y el impulso en el desarrollo de
territorios y ciudades inteligentes, logrados a partir de la consolidacién de un
Estado y ciudadanos competitivos, proactivos, e innovadores, que generan
valor publico en un entorno de confianza digital, la cual se desarrollara
conforme a los principios que rigen la funcidn y los procedimientos
administrativos consagrados en los articulos 209 de la Constitucién Politica, 3°
de la Ley 489 de 1998, 3° de la Ley 1437 de 2011,2 Y 3 de la Ley 1712 de
2014, asi como los que orientan el sector TIC establecidos en el articulo 2 de la
Ley 1341 de 2009, y en particular los siguientes: Innovacién, Competitividad,

Proactividad, Seguridad de la Informacion.

IV. OBJETO DE LA CONTRATACION
4.1. Objetivo General

Disenar la arquitectura del Sistema de Informacidon del Subsidio Familiar de
Vivienda con sus componentes de oferta y demanda de subsidios de vivienda y

el disefo detallado, conceptual y técnico de los mddulos, componentes,

14 | 157



’%\ La vivienday elagua | winvivienda
u son de todos

mecanismos e instrumentos tecnoldgicos que se definan en el marco de dicha

<
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arquitectura, que cumpla con los lineamientos establecidos en el marco de la
implementacion de la politica de Gobierno Digital - Decreto 1008 de 2018 vy el
Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial - MRAE, definido por el

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - MINTIC.
Ilustracion 1. Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda

Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda

Componente de la Demanda ) 4 Componente de la Oferta

Postulacion Elegibilidad

Territorial

| ————
~ Interventoria

Asignacion

Licencias de
construccion

Pagos I Legalizacion Supervision

Registro de
Oferentes

—_—
Novedades Certificacion

Posventas Mejoramientos

Titulacion y Saneamiento
Predial

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

4.2. Objetivos Especificos

Con el proposito de cumplir con lo sefialado en el objeto general del proyecto,

el consultor deberd alcanzar los siguientes objetivos especificos:
e Realizar la planeacién detallada del proyecto objeto del contrato.

e Describir detalladamente la metodologia a utilizar para el desarrollo del
proyecto, la cual debe estar alineada al Marco de Referencia de

Arquitectura Empresarial de MINTIC.
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Identificar la situacién actual y realizar el diagndstico del Sistema de
informacidn del Subsidio Familiar de Vivienda, incluyendo los
componentes de oferta y demanda; al igual que cada uno de los
procesos, procedimientos, estructura funcional y operativa del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, asi como, la interrelacién con las
entidades externas que participan en la politica de vivienda de interés

social, de acuerdo con los dominios del MRAE definido por MINTIC.

Determinar el grado de cumplimiento y madurez al interior del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, en la implementacién de la normativa

vigente definida en la Politica de gobierno Digital.

Disefiar la Arquitectura Empresarial en términos generales, que permita
la interrelacion entre el Sistema de Informacién del subsidio Familiar de
Vivienda y las entidades que participan en la politica de vivienda de
interés social del pais, de conformidad con: a) los dominios y ambitos de
que trata el marco de referencia de arquitectura empresarial - MRAE del
Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
MINTIC, Estrategia TI, Gobierno de TI, Informacién, Sistemas de
Informacion, Servicios tecnoldgicos y Uso y apropiacién y b) la politica
sobre interoperabilidad, con el fin de crear valor al ciudadano (valor
publico), incorporando desde el inicio el enfoque de innovacion y

transformacion digital.

Disefiar la Arquitectura Empresarial que permita la interrelacién del
Sistema de Informacidon del Subsidio Familiar de Vivienda con los
procesos estratégicos, misionales y de apoyo del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, de conformidad con a) Los dominios y ambitos de
que trata el marco de referencia de arquitectura empresarial - MRAE del
Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
MINTIC, Estrategia TI, Gobierno de TI, Informacion, Sistemas de

Informacion, Servicios tecnoldgicos y Uso y apropiacion y b) La politica

16 | 157



3 m" i La vivienda y el agua
)
3 son de todos

sobre interoperabilidad, con el fin de crear valor al ciudadano (valor
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publico), incorporando desde el inicio el enfoque de innovacion y
transformacién digital, logrando la articulacion de todos los proyectos e
iniciativas, con el fin de obtener altos niveles de agilidad, eficiencia y

eficacia en la prestaciéon de los servicios al ciudadano.

e Elaborar un marco técnico de lineamientos y esquemas de intercambio
de informacién o interoperabilidad entre los diferentes entidades
externas y el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda
gque permita su integracidon, confiabilidad, consolidacion de la
informacidon, lo anterior mediante protocolos de intercambio de
informacidon basado en arquitectura orientada a servicios o del inglés
Service Oriented Architecture (SOA), open data y los lineamientos de
intercambio de datos de la politica Gobierno Digital que contribuyan al
propdsito de la toma decisiones basados en los datos y el desarrollo de

soluciones producto de la iniciativa de transformacién digital.

e Establecer los mecanismos necesarios para generar los datos que
faciliten la toma de decisiones, tanto al interior del Ministerio como al
Fondo Nacional de Vivienda - Fonvivienda, mediante el registro y
procesamiento oportuno de la informacidn relacionada con los

componentes de oferta y demanda de subsidios y la calidad de esta.

e Definir mecanismos requeridos para garantizar un Gobierno de datos y

seguridad de la informacion.

e Proponer un plan de implementacion para la transformacién Digital como
resultado de la Arquitectura Empresarial para el MVCT, en el marco del

Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.

e Realizar los disefios detallados, tanto conceptuales, técnicos vy

funcionales de los sistemas de informacién propuestos en el marco de la
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arquitectura empresarial objeto de este proyecto, que permitan un
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proceso de desarrollo de software eficiente.

e Entregar el disefio de la arquitectura propuesta y los disefos detallados
de los componentes conceptuales, técnicos, tecnoldgicos y funcionales
en una herramienta informatica especializada en la gestion de modelos

de arquitectura.

e Proponer el plan de accidon para la implementacién de los proyectos
propuestos en el marco de la arquitectura empresarial para el Sistema
de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda y sus interrelaciones
con los procesos estratégicos, misionales y de apoyo del Ministerio junto
con las entidades que participan en la politica de vivienda de interés

social.

e Realizar transferencia de conocimiento al personal del MVCT, de las
metodologias aplicadas en virtud el trabajo realizado, utilizando

herramientas tecnoldgicas soporten dicha transferencia.

e Definir e implementar el plan de uso, apropiacidén y capacitacion a los
usuarios funcionales encargados de ejecutar los procesos misionales que
soportara el sistema de informacion para la gestién de los componentes

de oferta y demanda del subsidio familiar de vivienda.

e Definir e implementar el plan para el proceso de gestién del cambio al
interior del MVCT, alineado con la Arquitectura del Sistema de

Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.

e Realizar la capacitacion a los colaboradores seleccionados por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — MVCT, en los modelos de
Arquitectura Empresarial TOGAF y COBIT, asi como la capacitacién en

metodologia agil SCRUM para su posterior certificaciéon, con el propdsito
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de garantizar la evolucién de la arquitectura del Sistema de Informacion
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del Subsidio Familiar de Vivienda.

e Elaborar el documento de Términos de Referencia que permitan la
contratacién del desarrollo e implementacion del Sistema de Informacion
del Subsidio Familiar de Vivienda y sus componentes tecnoldgicos,

alineada con la Arquitectura Empresarial propuesta.

V. ALCANCE DE LA CONTRATACION

5.1. Alcance Funcional

El alcance funcional propuesto para este contrato se enmarca en el desarrollo
de las siguientes fases, contempladas bajo las metodologias de gestion de

proyectos agiles.

Fase 1, Planeacion: Esta actividad busca identificar los recursos necesarios

para llevar a cabo el diagnodstico, definicion y disefio de la arquitectura
Empresarial para el Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda,
asi como, establecer los lineamientos metodoldgicos y los instrumentos de
control para garantizar el éxito y calidad de cada uno de los productos. El
proveedor debera proponer un plan y cronograma de trabajo para llevar a cabo
el objeto de la oferta ajustado al plazo definido en el nhumeral VII. Entregables
o Productos. Igualmente, debe realizar una descripcion detallada de la

metodologia a emplear.
En esta fase se deberan realizar las siguientes actividades especificas:

e Elaborar el Plan de Trabajo y cronograma de actividades, que
contenga como minimo el detalle de las actividades a desarrollar, tiempo
estimado de duracién, fecha de inicio, fecha fin, recurso o responsable
de la actividad, costo por actividad o producto entregado y el listado de

hitos.
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e Elaborar el Plan de Calidad del Proyecto, el cual contenga como
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minimo, el equipo de trabajo por parte de la consultoria con sus
respectivos perfiles definidos en el numeral VIII. Equipo de Trabajo, los
criterios de calidad y aceptacién de productos, proceso de gestion del

proyecto, soporte y garantia.

e Elaborar el Plan de Gestion del Alcance, que contenga como minimo
la definicién, validacion y control sobre el alcance del proyecto. Asi
mismo, se debera elaborar el enunciado detallado del alcance del
proyecto, crear la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT/WBS) a partir
del enunciado detallado del alcance, y el proceso que establece como se

mantendra y aprobara la EDT/WBS.

e Elaborar el Plan de Gestion y Respuesta a Riesgos, que incluya
como minimo la definicidn de la Estructura de Desglose del Riesgo
(EDR/RBS), la definicion y valoracion del impacto y valoracion de los
riesgos, el proceso de identificacion de riesgos, analisis cualitativo,

cuantitativo y planificacidn de respuestas a los riesgos.

e Elaborar el Plan de Comunicaciones, que contenga como minimo la
definicion de las entidades, actores o interesados en el proyecto y sus
necesidades de comunicacién, los formatos y medios de comunicacién o
divulgaciéon, organizacion del equipo de trabajo y el proceso de

comunicacion.

e Elaborar el Plan de Gestion de Cambios, este debe incluir como
minimo la descripcion del proceso de Gestidon de cambios, el formato de
solicitudes de cambio, registro de controles de cambio y la definicién del

comité de control de cambios.

e Elaborar el Plan de Gestion del Presupuesto, el cual debe incluir
como minimo el enfoque de gestidon del presupuesto o costo, las

métricas del presupuesto o costo, el proceso de respuesta a variacion
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del costo y el presupuesto total del proyecto desagregado por cada uno

de los entregables propuestos y la generacion de la curva S.

e Elaborar el Plan de uso, apropiacion, capacitacion y transferencia
de conocimiento, que contenga como minimo el listado de actividades
y su descripcidn, responsables, estimacion de tiempo y dedicacion de los
colaboradores, logistica y los materiales necesarios que garanticen un

eficiente proceso de capacitacion y transferencia de conocimiento.

Fase 2, Arquitectura del Sistema de informacion del Subsidio Familiar

de Vivienda: En esta fase, se debe proponer el disefio de la arquitectura
empresarial para el Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda

en sus componentes de oferta y demanda, que tengan en cuenta lo siguiente:
A.Componente de la Oferta:

En la siguiente ilustracién, se relacionan los principales procedimientos que

conforman el componente de la oferta:

Ilustracion 2. Componente de la oferta - SISFV
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e —————
Elegibilidad Ordenamiento
Territorial

Licencias de
construccion

Supervision

Registro de
Certificacion Oferentes

Posventas Mejoramientos

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

El médulo de oferta con toda la informacion del uso y planificacion del
suelo y los planes de soluciones de vivienda a las cuales los beneficiarios
podran aplicar sus subsidios, incluyendo un registro de oferentes.

Incluir como minimo los siguientes procedimientos misionales, que
apoyan el componente de oferta: i) Elegibilidad de proyectos VIS, ii)
Interventoria a proyectos VIS, iii) Supervision de proyectos VIS, iv)
Certificacidon, v) Ordenamiento Territorial, vi) Tramites de licencia de

construccién, vii) Posventa y viii) Mejoramientos.

La interoperabilidad con las entidades que participan en la politica de
vivienda, en el marco del componente de la oferta.

Identificar, analizar y proponer oportunidades de mejora a los sistemas
de informacion, moddulos, componentes tecnoldogicos y demas
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herramientas informaticas que resulten del ejercicio de la arquitectura
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propuesta.
B.Componente de la Demanda:

En la siguiente ilustracidon, se relacionan los principales procedimientos que

conforman el componente de la demanda:

Ilustracion 3. Componente de la demanda - SISFV
‘Componente de la Demanda
Postulacion

Asignacion

Pagos Legalizacion

Novedades

Titulacion y Saneamiento
Predial
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Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

e El mddulo de la demanda con toda la informacién de los postulantes al

subsidio familiar de vivienda.

e Incluir como minimo los siguientes procedimientos misionales que
apoyan el componente de la demanda: i) Postulacidn, ii) Asignacion del
subsidio familiar de vivienda, iii) desembolso y pagos del Subsidio
Familiar de Vivienda, iv) novedades, v) legalizacién del Subsidio Familiar

de Vivienda vy vi) Titulacion y saneamiento predial.

e La interoperabilidad con las entidades que participan en la politica de

vivienda, en el marco del componente de la demanda.

Adicionalmente, se hace necesario disefar la arquitectura empresarial que
permita articular el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda
con los procesos estratégicos, misionales y de apoyo al interior del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, asi como, la interrelacion del sistema con las

entidades externas que participan en la politica de vivienda de interés social.

Ilustracion 4. Aplicacion de MARE en el SISFV

Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial — Sistema de
Arquitectura Empresarial

Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda

Estrategia de Negocio
PND, Plan Sectorial, Plan Institucional,
Plan de Accién , PETIC
T
Dominio de 4 m - 6
Informacién Q
s - -“0 Vista Infraestructura /
Dominio de Servicios ﬂ; é.rvidos Tecnolégicos
Tecnolégicos 8 ‘ '

‘mw-m Vista 4
PSS g )
s SRS of
‘Dominio de Uso y / Vista Uso y Apropladién

e m Entidades Entidades
Publicas  Privadas
— ista Sistemas
=R
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Teniendo en cuenta lo establecido en la normativa vigente, se requiere que el
disefio de la arquitectura empresarial propuesta permita la mejora continua de

los procesos y procedimientos, incorporando innovacion al interior de la
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entidad con un modelo de trasformacién digital, logrando la articulacién de

todos los proyectos e iniciativas, generando valor publico a través del uso vy

aprovechamiento de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones,

cumpliendo con los lineamientos y directivas establecidos en el Marco de

Referencia de Arquitectura empresarial del Estado Colombiano - MINTIC, para

el Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda del Ministerio de

Vivienda Ciudad y Territorio, de acuerdo con lo siguiente:

a)

b)

Identificar la situacion actual y determinar el diagndstico para los
procesos que se relacionan con el Sistema de Informacién del Subsidio

Familiar de Vivienda.

Identificar y documentar los requerimientos, expectativas y necesidades

de cada uno de los procesos, actores y entidades involucradas.

Elaborar la matriz DOFA estratégica que resuma el diagnostico

encontrado, proponiendo las estrategias a implementar.

Definir el modelo operativo y organizacional, en el marco del Sistema de

Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.

Elaborar el Marco de Referencia de Integracidon e Interoperabilidad que

contenga:

e Estrategia de integracion e interoperabilidad para el Sistema de
Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda a partir de los
requerimientos planteados por la arquitectura actual y la arquitectura
objetivo, y los lineamientos de interoperabilidad definidos por el
Ministerio de las TIC - MINTIC, teniendo en cuenta las entidades de
nivel local, regional y departamental, y nivel nacional, ademas del tipo

y tamafio de las instituciones.

e Marco técnico de interoperabilidad entre los sistemas con los cuales

debe interoperar.
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¢ Definir los protocolos de intercambio de informacion basados en los
Modelos de Referencia Técnicos, (o TRM, del inglés Technical
Reference Model), en Arquitectura Orientada a Servicios (o SOA, del
inglés Service Oriented Architecture), Open Data, y los lineamientos
de intercambio de datos de Gobierno en Linea (GEL-XML) definidos
por el Ministerio de las TIC — MINTIC.

Disefar el Marco de Referencia de Datos Maestros y de Referencia a

nivel fisico:

e Presentar la metodologia para el desarrollo del modelo, incluyendo la
definicién del contenido y la metodologia para la valoracion de la

calidad de datos.

e Identificar las fuentes de datos internas, externas y las estrategias
requeridas para la migracion y unificacion de datos para los registros

Unicos, y realizar la valoracion del estado actual de la fuente de datos.

e Disefiar y construir el modelo de datos de registros unicos de
ciudadano, subsidio, entidades, viviendas, conforme con Ia
Arquitectura Objetivo definida para el Sistema de Informacion del
Subsidio Familiar de Vivienda. Definir y desplegar las reglas de

validacion y autorizacion.

e Establecer las estrategias, reglas, procedimientos e indicadores
requeridos para asegurar la calidad de los datos en el registro Unico y

las fuentes de datos que lo alimenten durante su operacion.

e Formular la estrategia que asegure la completitud y trazabilidad de los

datos que se migren y mantengan en los registros Unicos.

Construir el Marco de Referencia Conceptual de Bodega de Datos para el

Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda:
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Presentar la metodologia para el desarrollo del modelo de bodega de
datos, incluyendo la definicidon del contenido y la metodologia para el

mantenimiento de la informacion.

Identificar las fuentes de datos internas, externas y las estrategias

requeridas para la extraccion, transformacién y carga de datos.
Identificar los indicadores y principales cubos de informacion.

Diseflar y construir el modelo conceptual de bodega de datos que
permita la consolidacion de informacion confiable y oportuna que
habilite a la entidad la toma de decisiones, conforme con la

Arquitectura Objetivo definida para el Sistema.

Establecer las estrategias, reglas, procedimientos e indicadores

requeridos para asegurar la calidad de los datos.

Formular la estrategia que asegure la actualizacién de la informacion

y la generacién de reportes.

Fase 3, Final: Esta fase esta dispuesta para presentar los siguientes
productos:

a)

b)

Disefo conceptual, técnico y funcional de forma detallada los mddulos,

herramientas y componentes (Sistemas de Informacidn), propuestos

como resultado de la arquitectura empresarial en el marco del Sistema
de informacién del Subsidio Familiar de Vivienda en sus componentes

de oferta y demanda.

Documento de Términos de Referencia para contratar el desarrollo e

implementacién del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de

Vivienda y sus componentes tecnoldgicos, alineada con la arquitectura

empresarial propuesta.
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se encuentre en el cuadrante de Gartner que demuestre una
continuidad de cinco (5) afios consecutivos hasta la fecha, debidamente
licenciada que incluya las siguientes capacidades principales: i)
Repositorio, ii) soporte de modelado, iii) Gama de capacidades de
andlisis de decisiones, iv) Gama de vistas de presentacion, v)
Funciones de administracion, vi) Configurabilidad, vii) Marcos y normas
y viii) usabilidad, con el propdsito de apoyar la evolucidon alineada al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Asi mismo, realizar la

capacitacién a dicha herramienta.

5.2. Alcance No Funcional

El alcance no funcional propuesto para esta oferta se enmarca en el desarrollo

de las siguientes actividades:

Capacitacion: De esta fase se espera que la consultoria proporcione a los

colaboradores del MVCT, capacitacion en los en los modelos de arquitectura
Empresarial TOGAF y COBIT, asi como la capacitacion en metodologia &agil
SCRUM para su posterior certificaciéon, con el propdsito de garantizar la
evolucidn de la arquitectura del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar

de Vivienda, teniendo en cuenta lo siguiente:

Capacitacion a maximo tres (3) colaboradores y su respectivo voucher de
certificacion para la presentacion del examen en el idioma espanol. La

capacitacion debe cumplir los siguientes criterios:

e Material en espafiol y acceso al banco de preguntas o test de
preparacion.

e Certificado del Curso de la Institucion Acreditada para ofrecer cursos de
TOGAF, COBIT, SCRUM.
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COBIT, SCRUM respectivamente.
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e La Capacitacion debe ser en Idioma Espanol y deberd tener la duracion
respectiva en horas para el otorgamiento respectivo de PDUs o SEUs,
segun sea el caso.

e En caso de que el personal del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
capacitado no apruebe el examen de certificacion o deje vencer el
voucher, debera reembolsar los gastos en que incurra el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y/o el FONVIVIENDA al patrimonio
auténomo “FIDEICOMISO - SISTEMA DE INFORMACION DEL SUBSIDIO
FAMILIAR DE VIVIENDA”.

VI. DESARROLLO DEL PROCESO DE SELECCION

El proceso de seleccidén del consultor a que se refiere la presente convocatoria,
se desarrollard Unica y exclusivamente por parte de la Fiduciaria de Occidente
S.A. para lo cual se suscribid el contrato de fiducia mercantil No. 005 de 2018
con el Fondo Nacional de Vivienda, cuyo objeto consiste en la constitucién de
un patrimonio auténomo denominado FIDEICOMISO - SISTEMA DE
INFORMACION DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA, por medio del cual se
realizara la administracion de los RECURSOS que transfiera el
FIDEICOMITENTE o que, en general, se transfieran al FIDEICOMISO
constituido, para la ejecucion de las actividades necesarias para la financiacién

del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda.

De conformidad con el Capitulo IV del MANUAL OPERATIVO del Contrato de
Fiducia Mercantil No. 005 de 2018, apartado que dispone que “Con el fin de
ejecutar el objeto contractual del patrimonio auténomo, la FIDUCIARIA como
vocera del FIDEICOMISO suscribira los contratos que se requieran para el
desarrollo del objeto del contrato de fiducia mercantil, previa instruccion de los

drganos contractuales del FIDEICOMISO, en el marco de sus funciones.
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Para la elaboracion y celebracién de los contratos, la sociedad FIDUCIARIA
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deberd adelantar el procedimiento al que se refiere el presente MANUAL
OPERATIVO.

Los contratos antes referidos estaran sujetos en su celebracion, ejecucion y
liguidacion a las normas contenidas en el presente reglamento y a la
legislacion civil y comercial. Sin perjuicio de lo anterior, los 0drganos
contractuales, sus delegados o los particulares que participen en el proceso
contractual, estan obligados a observar los principios de transparencia,
economia, igualdad, publicidad y en especial el de seleccion objetiva, definidos
por la constitucion y la ley, ademas se aplicara el régimen de inhabilidades e

incompatibilidades previsto legalmente”.

6.1. Costos derivados de participar en esta invitacion

Los costos y gastos en que los interesados incurran con ocasion del analisis de
los documentos de la presente convocatoria, la presentacion de observaciones,
la preparacion y presentacidén de las ofertas, la presentacién de observaciones
a las mismas, la asistencia a audiencias y cualquier otro costo o gasto
relacionado con la participacién en esta convocatoria estara a cargo exclusivo

de los interesados y proponentes.

6.2. Comunicaciones

Toda la correspondencia que se genere con ocasion de la presente
convocatoria debera ser dirigida a la Fiduciaria de Occidente S.A. y radicarse
en la Carrera 13 # 26A - 47, piso 10, Fiduciaria de Occidente a Nombre de
Rene Javier Bardn Echeverry, director de Mercado Gobierno y Personas. No

seran tenidas en cuenta las comunicaciones radicadas a través de otro medio.

En ese sentido, los interesados que tengan dudas frente a cualquier asunto
relacionado con esta convocatoria deberan formular su consulta, observacién o
inquietud por escrito, a través de los mecanismos indicados en el inciso que

antecede. Asi mismo, se indica que todas las respuestas emitidas a las
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consultas, observaciones o inquietudes formuladas seran dadas a conocer a

través de los correos electrénicos rbaron@fiduoccidente.com.co vy

cpenuela@fiduoccidente.com.co, de acuerdo con las instrucciones que le sean

impartidas a la fiduciaria por parte del Ministerio de Vivienda Ciudad y

Territorio, dentro de los términos previstos en el cronograma.
Entre otras, las comunicaciones deben contener:
e La referencia de la presente convocatoria.

e Los datos del remitente que incluyen nombre, direccion fisica, direccion

electroénica y teléfono.

e Identificacién de los anexos presentados con la comunicacién si a ello

hay lugar.

6.3. é¢Quiénes pueden participar?
En la presente convocatoria pueden participar:

i. Personas juridicas, nacionales o extranjeras;

ii. estructuras plurales conformados por las personas juridicas en las
condiciones previstas anteriormente, cuyo objeto social les permita

cumplir con el objeto del Contrato.
Siempre y cuando reunan los siguientes requisitos:

¢ No encontrarse la sociedad o sus socios dentro de las inhabilidades e
incompatibilidades contempladas en la Constitucion Politica

Colombiana y demas previstas en la ley.
e No estar incurso en una causal de disolucion o liquidacion.

e No encontrarse en un proceso de liquidacién forzosa u obligatoria.
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presentar la oferta, para la suscripcion, celebracidon y ejecucién del
contrato. Por lo tanto, su razdn u objeto social debe estar

relacionado directamente con el objeto de la presente convocatoria.

e Cuando se trate de personas juridicas extranjeras, de conformidad
con el articulo 471 del Cdédigo de Comercio, estas deberan contar
con una sucursal establecida en el territorio nacional con el lleno de

los requisitos formales y sustanciales que le exige la ley mercantil.

e Cuando se trate de personas juridicas extranjeras, que no tengan
establecida sucursal en Colombia, deberan acreditar un apoderado
domiciliado en Colombia, debidamente facultado para presentar la
propuesta, para la celebracion del contrato y para representarla
judicial y extrajudicialmente, de acuerdo con lo establecido en la ley
mercantil, y el articulo 58 del cédigo general del proceso. Los
documentos otorgados en el exterior para acreditar lo dispuesto en
este numeral, deberdn presentarse legalizados, tal como lo
establecen los articulos 259 y 260 del Cédigo de Procedimiento Civil,
el Art. 480 del Cédigo de Comercio y la Ley 455 de 1998.

e Las personas juridicas proponentes deberan acreditar su existencia,
representacién legal, capacidad para desarrollar el objeto contractual
y las facultades del representante legal mediante la presentacion del
certificado proferido por la Camara de Comercio respectiva, el cual
debera haber sido expedido dentro de los treinta (30) dias calendario
anteriores a la fecha de cierre de la Convocatoria, y en el que conste
gue la sociedad esta registrada y que el término de su duracién es
igual o mayor al del contrato y un (1) afo mas. Si el representante
legal tiene limitaciones para comprometer o contratar a nombre de
la persona juridica, se debera presentar copia del acta de la Junta de

Socios o Junta Directiva o, en su defecto, certificado del secretario
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de la Junta, segun el caso, en el que conste que el representante
legal estd facultado para presentar la propuesta y celebrar el
contrato en el evento de adjudicacién. Y cuando la propuesta sea
presentada por uno de los suplentes del representante legal deben
aportar el documento que los faculta para tal fin. La incapacidad
legal del proponente para desarrollar el objeto del contrato a
celebrar, o si la vigencia de la persona juridica es inferior a la exigida
en estos términos de referencia, dara lugar a que la propuesta sea
rechazada. Cuando el proponente sea una persona juridica
extranjera sin domicilio en Colombia, debera presentar los
documentos que acrediten su existencia y representacién legal con
las formalidades establecidas en el articulo 480 del Cédigo de
Comercio y demas normas concordantes y acreditar la existencia de
sucursal en el territorio nacional, que cuente con un apoderado
debidamente constituido, con domicilio en Colombia y ampliamente
facultado para representarlas judicial o extrajudicialmente. Deberan
mantener dicho apoderado, como minimo, por el término de vigencia
del contrato que se desprenda del Proceso de Seleccion y un ano

mas.

Personas Juridicas Publicas o Privadas de Origen Extranjero: Para los
efectos previstos en este numeral se consideran personas juridicas
publicas o privadas de origen extranjero las sociedades que no
hayan sido constituidas de acuerdo con la legislacidon nacional. Las
propuestas de personas juridicas de origen extranjero se someteran
en todo caso a la legislacion colombiana, sin perjuicio de lo cual,
para su participacidon deberan cumplir con las siguientes condiciones:
a) Acreditar su existencia y Representacion Legal, a efectos de lo
cual deberan presentar un documento expedido por la autoridad
competente en el pais de su domicilio, expedido con dos (2) meses

de anticipacion a la fecha de la presentacién de la propuesta, en el
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Representante Legal de la sociedad o de la persona o personas que
tengan la capacidad para comprometerla juridicamente y sus
facultades, y en el cual se sefale expresamente que el
Representante no tiene limitaciones para presentar la propuesta,
suscribir el contrato y comprometer a la entidad a través de su
propuesta) Acreditar un término minimo remanente de duracién de
la sociedad, de un (1) afo, contado a partir del vencimiento del
plazo de duracion del contrato. c) Acreditar la suficiencia de la
capacidad del representante legal para la suscripcion del contrato
ofrecido. Cuando el representante legal tenga limitaciones
estatutarias, se deberd presentar adicionalmente copia del acta en la
gue conste la decision del drgano social correspondiente que autorice
al representante legal para la presentacién de la propuesta, la
suscripcion del contrato y para actuar en los demas actos requeridos
para la contratacion en el caso de resultar adjudicatario. d) Acreditar
que su objeto social principal se encuentra directamente relacionado
con el objeto del contrato, de manera que le permita a la persona
juridica la celebracidon y ejecucion del contrato ofrecido, teniendo en
cuenta a estos efectos el alcance y la naturaleza de las diferentes
obligaciones que adquiere. En todos los casos, deberan cumplirse
todos y cada uno de los requisitos legales exigidos para la validez y
oponibilidad en Colombia de documentos expedidos en el exterior
con el propodsito de que puedan obrar como prueba conforme a lo
dispuesto en el articulo 251 del Cdédigo General del Proceso, y las

demads normas vigentes.

6.4. Publicidad de la Convocatoria

Los documentos que se expidan con ocasion del proceso de seleccidn seran
comunicados mediante la pagina web de la Fiduciaria de Occidente S.A.

www.fiduoccidente.com.co/SISFV - Arquitectura y Diseno del Sistema de
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Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda, con lo cual se presume su
conocimiento por parte de los interesados, salvo que, por la naturaleza de

este, requiera de una formalidad distinta para su comunicacién.

La exactitud, confiabilidad o integridad de la informacion que tenga a bien
consultar el interesado, se encuentra bajo su propia responsabilidad, e
igualmente la interpretacion que haga de la informacién que obtenga a partir
de las aclaraciones realizadas durante el transcurso de cualquier audiencia,

visita o reunion.

El hecho que el proponente no haya obtenido toda la informacién que pueda
influir en la determinacidn de su oferta, no lo eximira de la obligacién de
asumir las responsabilidades que le correspondan, ni les dara derecho a
reclamaciones, reembolsos, ajustes de ninguna naturaleza o reconocimientos
adicionales por parte de la fiduciaria, en el caso de que cualquiera de dichas

omisiones derive en posteriores sobrecostos para el contratista.

VII. ASPECTOS TECNICOS DE LA CONTRATACION

Los aspectos técnicos y las condiciones de desarrollo de la consultoria se

encuentran descritas a continuacion:

7.1. Definiciones

Arquitectura Empresarial: metodologia de mejora continua a mediano plazo,

que, basada en una visidn integral, permite mantener actualizada la estructura
de informacion organizacional alineando procesos, datos, aplicaciones e
infraestructura tecnoldgica con los objetivos estratégicos del negocio o con la

razon de ser de la entidad.
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Arquitectura Sistemas de Informacion: Esta fase de la arquitectura aborda

la documentacion de la organizacién fundamental de los sistemas de TI de una
empresa, representada por los principales tipos de sistemas de informacion vy
aplicaciones que los utilizan. Contempla tanto la arquitectura de datos como la

de aplicacion.

Demanda: Corresponde a los hogares interesados en adquirir un subsidio

familiar de vivienda que pueda ser aplicado a una solucién habitacional.

Innovacion: Es la introduccion al uso de un producto (bien o servicio) o de un
proceso, nuevo o significativamente mejorado, o la introducciéon de un método
de comercializacion o de organizacidn nuevo aplicado a las practicas de
negocio, a la organizacién del trabajo o a las relaciones externas. Para que
haya innovacién hace falta, como minimo, que el producto, el proceso, el
método de comercializacidn o el método de organizacion sean nuevos (o

significativamente mejorados) para organizacion.

EOT: Esquema de Ordenamiento Territorial.

Pagina 36| 157



La vivienda y el agua Minvivienda

son de todos

FONVIVIENDA

FONVIVIENDA: Fondo Nacional de Vivienda. Es un fondo con personeria
juridica, patrimonio propio, autonomia presupuestal y financiera, sin estructura
administrativa ni planta de personal propia; sometido a las normas
presupuestales y fiscales del orden nacional y adscrito al Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio.

MRAE: Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial definido por MINTIC.

MINTIC: Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Es
la entidad que se encarga de disefar, adoptar y promover las politicas, planes,
programas y proyectos del sector de las Tecnologias de la Informacion y las

Comunicaciones - TIC.

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Es la entidad publica de la
orden nacional encargada de mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
promoviendo el desarrollo territorial y urbano planificado del pais y
disminuyendo el déficit en vivienda urbana, agua potable y saneamiento
basico, mediante la financiacion y el desarrollo de la politica publica,
programas y proyectos correspondientes, con servicios de calidad y recurso

humano comprometido.
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a las cuales los beneficiarios podran aplicar sus subsidios.

PETI: Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones.

POT: Plan de Ordenamiento Territorial.

PBOT: Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

Politica de Vivienda: Son los lineamientos, mecanismos, instrumentos y

entidades que define el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio en el marco

de Vivienda de Interés Social.

Sector Vivienda, Ciudad y Territorio: El Sector Administrativo de Vivienda,

Ciudad y Territorio esta integrado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio y las siguientes entidades adscritas y vinculadas: i) Comision de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA, ii) Fondo Nacional de
Vivienda - Fonvivienda vy iii) Fondo Nacional del Ahorro - FNA.

Sistema Nacional de Vivienda de Interés Social: Estd integrado por las

entidades publicas y privadas que cumplan funciones conducentes a la
financiacion, construccién, mejoramiento, reubicacion, habilitacién vy
legalizacidon de titulos de vivienda de esta naturaleza. Dicho sistema es un
mecanismo permanente de coordinacion, planeacién, ejecucién, seguimiento y
evaluacion de las actividades realizadas por las entidades que lo integran, con

el propdsito de lograr una mayor racionalidad y eficiencia en la asignacién y el
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social.

Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda- SISFV: Es el
mecanismo definido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y
administrado por FONVIVIENDA que comprende la informacion de la oferta y

demanda de subsidios.

Solucioén de Vivienda: Es el conjunto de operaciones que permite a un hogar
disponer de habitacidén en condiciones sanitarias satisfactorias de espacio,
servicios publicos y calidad de estructura o iniciar el proceso para obtenerlas

en el futuro.

Subsidio Familiar de Vivienda- SFV: Es un aporte estatal en dinero o en
especie, otorgado por una sola vez al beneficiario con el objeto de facilitarle
una solucidn de vivienda de interés social, sin cargo de restitucion siempre que

el beneficiario cumpla con las condiciones que establece la ley.

Transformacion Digital: Es un modelo de pensamiento que se tiene como
centro, la prestacién del servicio y atencién al Ciudadano y la eficiencia
administrativa en las Entidades del Estado. Una verdadera transformacion
digital supone el desarrollo de infraestructura, la comprensién de las
tendencias del mercado, vy, principalmente, una cultura organizacional
preparada para el cambio y el aprovechamiento de la tecnologia en beneficio

de los procesos.
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7.2. Entregables o Productos

Para el proyecto, el consultor seleccionado debera contemplar los siguientes
entregables o productos que se relacionan a continuacidn, ya que estos seran

los mismos que se contemplaran para el proceso contractual:

Tabla 1. Lista de productos por fase
Item Fase Producto

Plan de Trabajo y Cronograma
Plan de Calidad del Proyecto
Plan de Gestidn del Alcance
Plan de Gestién y Respuesta a Riesgos
Fase 1, Planeacion Plan de Comunicaciones
Plan de Gestién de Cambios
Plan de Gestion del Presupuesto
Plan de uso, apropiacion, capacitacion vy
transferencia de conocimiento
Documento con la  descripcion vy
diagnostico de la situacion actual del
Sistema de Informacién del Subsidio
Familiar de Vivienda, incluyendo los
componentes de oferta y demanda; al
igual que cada uno de los procesos,
9. procedimientos, estructura funcional vy
operativa del Ministerio de Vivienda,
Ciudad vy Territorio. Asi como, Ia
interrelacion con las entidades externas
que participan en la politica de vivienda de
Fase 2, Arquitectura del interés social, de acuerdo con los dominios
Sistema de informacion del MRAE definido por MINTIC.
del Subsidio Familiar de Documento que presente el grado de
Vivienda (Componentes madurez y cumplimiento en la
de Oferta y demanda). implementacién de la normativa vigente
definida por la Politica de Gobierno Digital
10. al interior del Ministerio de Vivienda,
Ciudad vy Territorio. Asi mismo, el
documento deberd contener las brechas y
proyectos con el fin de dar cumplimiento
eficiente a esta normativa.
Documento con los requerimientos
técnicos, funcionales y operativos de las
11. entidades y actores seleccionados por el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
relacionados  con el Sistema de

0 INO O RN
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Item Fase Producto

Informacion del Subsidio. Familiar de
Vivienda
Documento con la matriz DOFA estratégica
12. del Sistema de Informacién del Subsidio
Familiar de Vivienda. (DOFA cruzada).
Documentos exigidos en la “Guia General
de un Proceso de Arquitectura
Empresarial” definida por MINTIC para la
Arquitectura del Sistema de Informacion
del Subsidio Familiar de Vivienda y los
procesos estratégicos, misionales y de
13. apoyo del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, incluyendo las propuestas de
redisefio e innovacién y proyectos para los
dominios i) Estrategia de TI, ii) Gobierno
de TI, iii) Informacién, iv) Sistemas de
Informacion, v) Servicios Tecnoldgicos y
vi) Uso y apropiacion.
Documentos, politicas, lineamientos,
modelos, mecanismos, esquemas Yy flujos
para el intercambio de informacién o
interoperabilidad entre las diferentes
entidades externas, procesos internos y el
Sistema de Informacién del Subsidio
Familiar de Vivienda que permita su
integracion, confiabilidad, consolidacion de
la informacién, lo anterior mediante
14. protocolos de intercambio de informacién
basado en arquitectura orientada a
servicios o del inglés Service Oriented
Architecture (SOA), open data y los
lineamientos de intercambio de datos de la
politica Gobierno Digital que contribuyan
al propésito de la toma decisiones basados
en los datos y el desarrollo de soluciones
producto de la iniciativa de transformacion
digital.
Documento que contenga el plan de
Transformacion Digital para el Ministerio
15. de Vivienda, Ciudad y Territorio en el
marco del Sistema de Informacién del
Subsidio Familiar de Vivienda.
Mapa de ruta de implementacion de los
16. proyectos propuestos en el marco del
Sistema de Informacién del Subsidio

Pagina 41| 157



3 m& P La vivienda y el agua Minvivienda
\Lyi son de todos

FONVIVIENDA

Item Fase Producto

Familiar de Vivienda.
Documento con los disefios conceptuales,
técnicos y funcionales de forma detallada
los moédulos, herramientas y componentes
(Sistemas de Informacion), propuestos
como resultado de la arquitectura en el
marco del Sistema de informacién del
Subsidio Familiar de Vivienda en sus
componentes de oferta y demanda.
Documento de Términos de Referencia
para contratar el desarrollo e
implementacién del Sistema de
18. Informacion del Subsidio Familiar de
Vivienda y los demds sistemas de
informacion que resulten del ejercicio de la
arquitectura propuesta.
Herramienta tecnoldgica especifica en
arquitectura empresarial que se encuentre
en el cuadrante de Gartner que demuestre
una continuidad de «cinco (5) afios
consecutivos hasta la fecha, con
licenciamiento a perpetuidad y soporte por
dos (2) anos, para maximo tres (3)
usuarios concurrentes. La herramienta
debe incluir las siguientes capacidades
principales: i) Repositorio, ii) soporte de
modelado, iii) Gama de capacidades de
analisis de decisiones, iv) Gama de vistas
de presentaciéon, v) Funciones de
administracion, vi) Configurabilidad, vii)
Marcos y normas Yy Vviii) usabilidad, con el
proposito de apoyar la evolucién alineada
al Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio. Asi mismo, realizar Ia
capacitacién en idioma espanol a dicha
herramienta.
Documento que contenga el plan de uso y
apropiacién para el Ministerio de Vivienda,

20. Ciudad vy Territorio en el marco del

Sistema de Informacion del Subsidio

Familiar de Vivienda.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

17.

Fase 3, Final
19.

Nota 1: Los documentos deberan ser entregados por parte de la firma, en

medio fisico y digital. Tanto en formato PDF como en formato de Office.
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7.3. Logistica

Para el desarrollo de este proyecto el proponente deberd asumir los costos

relacionados a: Oficinas y salas de reuniones, equipos de cémputo, equipos de

oficina, conexion a Internet y todos aquellos que sean necesarios para el

optimo desarrollo del proyecto.

La firma seleccionada deberd considerar dentro de su presupuesto, la visita a

por lo menos cinco (5) entidades externas al Ministerio de Vivienda, Ciudad y

Territorio que se encuentren fuera de la ciudad de Bogotd, previo plan de

visitas aprobado por el supervisor del contrato.

7.4. Obligaciones del Contratista

Llevar a cabo el pago de sus aportes mensuales de sus trabajadores a
los sistemas de seguridad social en salud, pensiones y riesgos laborales
de conformidad con las normas vigentes, lo cual serd acreditado

mediante la certificacion expedida por la Revisoria Fiscal.
Obrar con diligencia y cuidado en el desempefio de sus obligaciones.

Ejecutar las labores dentro del tiempo estipulado y en condiciones

optimas

Dar cumplimiento a las obligaciones previstas en la Ley 1266 de 2008 o
las normas que la complementen o modifiquen, aplicables en su calidad

de operador de informacion.

Constituir las Garantias para asegurar el cumplimiento de las

obligaciones adquiridas en el contrato y la calidad del servicio prestado.

Las demds que se deriven del objeto contractual, lo definido en el
numeral 13 del documento de requerimientos en su version 4.0 de fecha
julio 10 de 2018 y de las normas constitucionales y legales que regulen

el derecho de habeas data y el de informacidn.

43 | 157



rgﬁi La vivienda y el agua
e son de todos

FONVIVIENDA

Presentar las Garantias y Seguros dentro de los cinco (5) dias habiles

siguiente a la fecha de suscripcion de este CONTRATO.

Presentacion de las certificaciones y/o cotizaciones expedidas por las
entidades correspondientes, con una vigencia inferior a 30 dias
calendario, en donde se demuestre a EL PATRIMONIO AUTONOMO que
EL CONTRATISTA se encuentra al dia en el pago de las obligaciones con
su Plan Obligatorio de Salud, ARL y Fondo de Pensiones Obligatorias, de
conformidad con lo establecido por el articulo 23 del Decreto 1703 de
2002 y por el Decreto 510 de 2003, Ley 1562 de 2013 y Decreto 723 de
2013 respectivamente, normas que EL CONTRATISTA declara conocer y
aceptar. Con todo, EL PATRIMONIO AUTONOMO se abstendra de realizar
el pago solicitado, si no cuenta con las certificaciones en mencién
debidamente diligenciadas, y sera causal de terminacién unilateral del
CONTRATO, sin lugar a indemnizacién alguna, si se comprobare alguna
forma de evasidn en el pago de estos aportes y cotizaciones por parte
de EL CONTRATISTA.

Acreditar de manera previa a la celebracion del contrato, asi como
durante la ejecucion y liquidacion de este a través de su Administradora
de Riesgos Laborales, el nivel de implementacion de la empresa respecto
del Sistema de Gestidn, de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

7.5. Obligaciones del Contratante

Pagar al contratista el valor del contrato en las condiciones pactadas con
cargo a los recursos entregados por FONVIVIENDA, previa aprobacion
del Supervisor del contrato y posterior instruccion por parte del
Ordenador del Gasto. El Contratista conoce y acepta que el pago se
realizara con la disponibilidad del PAC mensual de FONVIVIENDA.

Suministrar al Supervisor del Contrato, la informaciéon y documentos que

requiera para desarrollar el objeto a contratar.

44 | 157



rgﬁi La vivienda y el agua
e son de todos

7.6. Obligaciones de FONVIVIENDA

FONVIVIENDA

e Prestar al Contratista toda la colaboracién requerida para el

cumplimiento del objeto a contratar.

e Coordinar con el contratista las actividades atinentes al desarrollo del
contrato, ejercer su Supervision a través del Supervisidon asignado por
Fonvivienda, revisar los informes y hacer las observaciones vy

sugerencias sobre los mismos de manera oportuna.

Es responsabilidad de FONVIVIENDA, asi como del Supervisor del Contrato, la
verificacién, control y cumplimiento de las obligaciones asumidas por el
CONTRATISTA, y en general todos los aspectos y actividades inherentes a la

celebracion, ejecucion, terminacion y liquidacién del contrato.

VIII. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Para determinar el presupuesto estimado se realiz6 un sondeo de mercado,
donde se solicitaron cotizaciones a 36 potenciales proveedores que poseen la
capacidad de prestar servicios requeridos y presentados en la ficha técnica del
presente proceso y se recibieron 7 propuestas que cumplieron con la totalidad
de las condiciones planteadas por la entidad, sobre las que se realizé un
analisis comparativo via media acotada, se identifico la desviacidn estandar
para controlar los datos atipicos superiores e inferiores al promedio, y se
generd un promedio controlado para llegar a un presupuesto estimado de
CINCO MIL TRESCIENTOS SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
($5.307.200.000.00).

De acuerdo a la informacién presentada, se establece como Presupuesto
Estimado para el presente contrato, hasta por la suma de CINCO MIL
TRESCIENTOS SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS
($5.307.200.000), incluido el IVA y todos los impuestos de Ley.
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IX.

FORMA DE PAGO
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FIDUOCCIDENTE pagara al CONTRATISTA el valor del contrato, de la siguiente

forma:

TbIa 2. Forma de pago por productos y fases
Item Fase Producto Forma de Pago

1.
2.
3.
5. -
Fase 1, Planeacion
6.
7.
8.
Fase 2,
Arquitectura del
Sistema de
9 informacion del

Subsidio Familiar
de Vivienda
(Componentes de
Oferta y demanda).

Plan de Trabajo y

Cronograma

Plan de Calidad del
Proyecto

Plan de Gestién del
Alcance

Plan de Gestion vy

Respuesta a Riesgos
Plan de Comunicaciones

Plan de Gestion de
Cambios

Plan de Gestion del
Presupuesto

Plan de uso,
apropiacién,

capacitacion y
transferencia de
conocimiento

Documento con la
descripcidn y
diagndstico de la
situacion  actual del

Sistema de Informacion
del Subsidio Familiar de
Vivienda, incluyendo los
componentes de oferta y
demanda; al igual que
cada uno de los
procesos,
procedimientos,
estructura funcional vy
operativa del Ministerio
de Vivienda, Ciudad vy
Territorio. Asi como, la
interrelacion con las
entidades externas que
participan en la politica
de vivienda de interés

5% del valor total
del contrato, al
recibo a satisfaccion
por parte del
Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy
Territorio de los
productos a
entregar al concluir
la fase de
planeacién, previo
concepto favorable
por parte del
interventor.

20% del valor total

del contrato, al
recibo a satisfaccion
por parte del
Ministerio de

Vivienda, Ciudad vy
Territorio de los
correspondientes,
previo concepto
favorable por parte
del interventor.
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Item Fase Producto Forma de Pago

10.

11.

12,

13.

social, de acuerdo con
los dominios del MRAE
definido por MINTIC.

Documento que
presente el grado de
madurez y cumplimiento
en la implementacién de
la normativa vigente
definida por la Politica
de Gobierno Digital al
interior del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio. Asi mismo, el
documento deberd
contener las brechas vy
proyectos con el fin de

dar cumplimiento
eficiente a esta
normativa.

Documento con los

requerimientos técnicos,
funcionales y operativos

de las entidades vy
actores seleccionados
por el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y
Territorio  relacionados
con el Sistema de
Informacion del
Subsidio. Familiar de
Vivienda

Documento con la
matriz DOFA estratégica
del Sistema de

Informacion del Subsidio
Familiar de Vivienda.
(DOFA cruzada).

Documentos exigidos en
la “Guia General de un
Proceso de Arquitectura
Empresarial” definida
por MINTIC para Ia
Arquitectura del Sistema
de Informacion  del
Subsidio Familiar de

45% del valor total
del contrato, al
recibo a satisfaccion
por parte del
Ministerio de
Vivienda, Ciudad vy
Territorio de los
correspondientes,
previo concepto
favorable por parte
del interventor.
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Item Fase Producto Forma de Pago

Vivienda y los procesos
estratégicos, misionales
y de apoyo del
Ministerio de Vivienda,
Ciudad vy Territorio,
incluyendo las
propuestas de redisefio
e innovacion y proyectos
para los dominios i)
Estrategia de TI, ii)
Gobierno de TI, iii)

Informacion, iv)
Sistemas de
Informacion, V)

Servicios Tecnoldgicos y
vi) Uso y apropiacion.
Documentos, politicas,
lineamientos, modelos,
mecanismos, esquemas
y flujos para el
intercambio de
informacion 0
interoperabilidad entre
las diferentes entidades
externas, procesos
internos y el Sistema de
Informacion del Subsidio
Familiar de Vivienda que
permita su integracion,
confiabilidad,

14. consolidacién de la
informacion, lo anterior
mediante protocolos de
intercambio de
informacion basado en
arquitectura orientada a
servicios o del inglés

Service Oriented
Architecture (SOA),
open data y los
lineamientos de

intercambio de datos de
la  politica  Gobierno
Digital que contribuyan
al propésito de la toma
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Item Fase Producto Forma de Pago

decisiones basados en
los datos y el desarrollo
de soluciones producto
de la iniciativa de
transformacion digital.

Documento que
contenga el plan de
Transformacién  Digital
para el Ministerio de

15. Vivienda, Ciudad y
Territorio en el marco
del Sistema de

Informacion del Subsidio

Familiar de Vivienda.

Mapa de ruta de

implementacién de los

proyectos propuestos en

el marco del Sistema de

Informacion del Subsidio

Familiar de Vivienda.

Documento con los

disefos  conceptuales,

técnicos y funcionales

de forma detallada los

modulos, herramientas

y componentes

(Sistemas de

Informacion),

propuestos como

resultado de la

arquitectura en el marco

del Sistema de

informacién del Subsidio

Familiar de Vivienda en

sus componentes de

oferta y demanda.

Documento de_Términos El 30% del valor

de  Referencia  para total del contrato al

icnigfgigzrnt‘gc%isarm”%; recibo a satisfaccién

18. Fase 3, Final Sistema de Informacién pc_>r_ parte del
del Subsidio Familiar de Ministerio .~ de
Vivienda y los demas Vivienda, Ciudad y
sistemas de informacién Territorio de los
que resulten del productos a

16.

17.
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Item Fase Producto Forma de Pago

ejercicio de la entregar al concluir

arquitectura propuesta. |3 fase final y a la
Herramienta tecnoldgica firma del acta de

especifica ?r: liquidacion, previo
ane” ';ECte”r:?ugrrREereZir'zl concepto favorable
9 por parte del

cuadrante de Gartner |
que demuestre una interventor.
continuidad de cinco (5)
afos consecutivos hasta
la fecha, con
licenciamiento a
perpetuidad y soporte
por dos (2) afios, para
maximo tres (3)
usuarios concurrentes.
La herramienta debe
incluir las siguientes
capacidades principales:
i) Repositorio, i)
19. soporte de modelado,
iii) Gama de
capacidades de analisis
de decisiones, iv) Gama
de vistas de
presentacion, V)
Funciones de
administracion, vi)
Configurabilidad, vii)
Marcos y normas y Viii)
usabilidad, con el
proposito de apoyar la
evolucién alineada al
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio. Asi
mismo, realizar la
capacitaciéon en idioma
espanol a dicha
herramienta.
Documento que
contenga el plan de uso
y apropiacién para el
Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio en el
marco del Sistema de

20.
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Item Fase Producto Forma de Pago

Informacion del Subsidio
Familiar de Vivienda.
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

NOTA 1: El rubro presupuestal con cargo al cual la Fiduciaria apropiara los
recursos para el pago de los honorarios de la presente contratacién son los del
PROYECTO DE INVERSION DE SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA.

NOTA 2: EL CONTRATANTE efectuara al momento del pago, los descuentos

por concepto de retencion en la fuente y los demas que procedan legalmente.

NOTA 3: Para la presentacién de la factura, deberd contener ademas de los

requisitos de ley, los siguientes requisitos:

e Debe traer: (1) un nimero que corresponda a un sistema de numeracion
consecutiva, por computador o en su defecto, PREIMPRESO y (2)
apellidos y nombre o razoén social y NIT de la firma (si se trata de una

empresa nacional).

e Nombres y apellidos completos con el Numero de identificaciéon del

beneficiario.
e Direccién, ciudad, teléfonos, fax, del beneficiario del pago.
e Especificar el concepto de cobro, con una breve descripcién de este.
e Valor por pagar igual en nimero vy letras.
e Lugar de Prestacion de Servicios.
e Firma del Beneficiario de la cuenta de cobro.
e Régimen a que pertenece EL CONTRATISTA (comun o simplificado).

e Indicar si es gran contribuyente responsable del I.V.A y/o
Autorretenedor de Renta.
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La factura debe ser elaborada a nombre del patrimonio auténomo
denominado “FIDEICOMISO FIDEICOMISO- SISTEMA DE INFORMACION
DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA"” (NIT 830.054.076-2).

Autorizaciéon para el pago expedida por el Ordenador del Gasto de
Fonvivienda, previo informe del Supervisor del presente contrato
designado por FONVIVIENDA vy del informe de interventoria para
verificar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA

derivadas del presente contrato, certifique la ejecucién.

Presentacion de las certificaciones expedidas por el Revisor Fiscal del
CONTRATISTA, con una vigencia no inferior a 30 dias calendario, donde
conste que EL CONTRATISTA se encuentre al dia en el pago de
cotizaciones al Sistema de Seguridad Social en Salud, riesgos laborales y
Fondo de Pensiones Obligatorias. Con todo, EL CONTRATANTE se
abstendrda de realizar el pago solicitado si no cuenta con las
certificaciones en mencién debidamente diligenciadas, y sera causal de
terminacidon del contrato, sin lugar a indemnizaciéon alguna, si se
comprobare alguna forma de evasidn en el pago de estos aportes y
cotizaciones por parte de EL CONTRATISTA.

En relacién con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), EL CONTRATISTA a través de su representante legal
y su revisor fiscal si estuviere obligado a contar con éste, debera
presentar bajo la gravedad del juramento una certificacion para la
realizaciéon de cada pago en la que conste que se ha implementado una
politica de Seguridad y Salud en el Trabajo que cumple con todas y cada

una de las exigencias de la normatividad legal vigente.

Encontrarse vigentes y debidamente aprobadas las pdlizas y garantias
objeto del CONTRATO.
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NOTA 4: En caso de coincidir el dia de pago con un dia no habil, se cancelara
a EL CONTRATISTA el dia habil inmediatamente posterior.

X. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El tiempo de ejecucién del contrato, es hasta ocho (8) meses, a partir de la
fecha suscripcion y legalizacion de este, la cual sucede con la firma del Acta de

Inicio, una vez se hayan aprobado las garantias a cargo del CONTRATISTA.

XI. REQUISITOS GENERALES Y FORMA DE
PRESENTACION DE LAS OFERTAS

Las propuestas se recibirdan UNICAMENTE a través de comunicacién dirigida a
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE - PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO
FIDEICOMISO - SISTEMA DE INFORMACION DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE
VIVIENDA, desde y hasta el ultimo dia y hora indicados en el Cronograma de la

presente convocatoria.

11.1. Cronograma de la convocatoria

Tabla 3. Cronograma de la convocatoria
ACTIVIDAD FECHA Y HORA LUGAR

Publicacion de los Mayo 9 de 2019 Pagina web de la Fiduciaria

Términos de hasta las 9:00 Occidente S.A.
Referencia Y www.fiduoccidente.com.co/SISFV
minuta del - Arquitectura y Disefio del
contrato. Sistema de Informacion del

Subsidio Familiar de Vivienda
Audiencia publica Mayo 14 de 2019 Auditorio Principal, Ministerio de

para aclaracion de alas 14:00 Vivienda, Ciudad vy Territorio

dudas sobre los Carrera 6 # 8 - 77 Sede La

términos de Botica

referencia con los

proponentes )

Realizacion de Mayo 16 de 2019 Unicamente se responderan las

observaciones a hastalas 17:00 observaciones que se reciban

los Términos de mediante comunicacién firmada,

Referencia antes de Ila fecha vy hora
establecidos y que sean enviadas
a los correos
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ACTIVIDAD FECHA Y HORA LUGAR
rbaron@fiduoccidente.com.co vy
cpenuela@fiduoccidente.com.co
Publicacion de Mayo 22 de 2019 Pagina web de la Fiduciaria
respuestas a las hasta las 23:59 Occidente S.A.
observaciones www.fiduoccidente.com.co/SISFV
presentadas a los - Arquitectura y Disefo del
Términos de Sistema de Informacion del
Referencia. Subsidio Familiar de Vivienda
Fecha Y hora Mayo 31 de 2019 Las propuestas se recibiran en la
limite para la hasta las 16:00 Carrera 13 # 26A - 47, piso 10,
presentacion de Fiduciaria ~de Occidente a
ofertas Nombre de Rene Javier Bardn
Echeverry, director de Mercado
Gobierno y Personas
Evaluacion y Junio 13 de 2019 Comités técnico, financiero vy
calificacion de las hasta las 17:00 fiduciario patrimonio auténomo
ofertas denominado fideicomiso =
presentadas sistema de informaciéon del
subsidio familiar de vivienda
Publicacion de la Junio 14 de 2019 Pagina web de la Fiduciaria
propuesta hasta las 17:00 Occidente S.A.

www.fiduoccidente.com.co/SISFV
- Arquitectura y Disefio del
Sistema de Informacion del
Subsidio Familiar de Vivienda

seleccionada

Elaboracion y Junio 18 de 2019 La firma del contrato se realizara
suscripcion del hastalas 17:00 en las instalaciones de la
contrato. Fiduciaria Occidente Carrera 13

# 26A - 47, piso 10.

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

11.2. Forma de presentacion de las ofertas

La propuesta debe ser presentada en idioma castellano y en pesos
colombianos, sin tachones, enmendaduras o raspaduras que hagan dudar del
ofrecimiento, a menos que se efectle la salvedad, la cual se entiende cumplida

con la firma del interesado al pie de la correccién.

Las propuestas deben allegarse en sobre cerrado, rotuladas y dirigidas a la
presente convocatoria. Debe entregar un sobre sellado con la propuesta

técnica y otro sobre sellado con la propuesta econémica.
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Los documentos de la oferta deben estar firmados por quien se encuentre

facultado para hacerlo conforme la legislacién colombiana.

Vencida la hora fijada para la recepcion de ofertas, estas seran abiertas en
presencia de un representante de los Comités Técnico, Financiero y Fiduciario,
los oferentes que se encuentren presentes y demas personas convocadas a la
recepcidon de ofertas. Abiertas las ofertas se dejara constancia de los siguientes

datos:
e Fecha y hora de recibo de cada una de las ofertas;
e Objeto de la invitacién;
e Nombre de los oferentes;
e Numero de folios que contiene cada oferta,
e Observaciones a la oferta.

De lo actuado se dejara constancia en un acta suscrita por los participantes de

la reunion.

Las ofertas técnica y econdmica deberan presentarse por escrito en original y
copia del mismo tenor y en medio digital. Si existe alguna diferencia entre la

propuesta original y la copia, primara la informacién consignada en el original.

Unicamente, se aceptarad la presentaciéon de dos ofertas (una técnica y una
econdmica) por cada oferente. En el caso que una misma persona presente
mas de una oferta, ya sea a titulo individual o como miembro de un consorcio
o0 unién temporal, sélo sera evaluada la oferta que se haya presentado en
primer lugar dentro del término fijado en el presente documento, de acuerdo

con el registro de recepcion de ofertas.
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Vencido el plazo para presentar las ofertas, se procederd a realizar la
verificacidn de requisitos minimos de participacién y evaluacién de las

propuestas presentadas.

En ese orden de ideas, en primer lugar, se realizard la verificacion de los
requisitos minimos de participacion solicitados en este documento vy
posteriormente se asignaran los puntajes respectivos a los proponentes que

cumplan con los requisitos minimos.

Dentro de este plazo, con el mas estricto respeto por el tratamiento igualitario
a los participantes, se solicitara las aclaraciones o los documentos que estime
necesarios para el cumplimiento de los requisitos minimos del participante, de
conformidad con lo establecido en esta invitacion, sin que por ello la propuesta

se pueda completar, adicionar, modificar o mejorar.

Una vez verificada la anterior informacién, durante el término establecido en el
cronograma, se elaborard el informe de verificacion y evaluacidn de las
propuestas en el cual se indicard de manera expresa qué propuestas
cumplieron con los requisitos minimos y la asignacién de los respectivos

puntajes.

NOTA 1: Solo se asignara puntaje a las propuestas que cumplan con los

requisitos minimos y se encuentren habilitadas.
12.1. Requisitos minimos de participacion
12.1.1. Capacidad Juridica:

Es aquella condicidon de las personas juridicas relativa a su aptitud para
participar en la presente convocatoria y suscribir el contrato que de él se

derive.
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prevista en los articulos 117 y 196 del Cédigo de Comercio Colombiano,
siempre que el representante legal cuente con las autorizaciones que
conforme a los estatutos sociales deba tener para participar en la

presente convocatoria y suscribir el contrato que de ella se deriva.

12.1.1.1. Carta de Presentacion de la Oferta:

Se debe anexar la carta de presentacidon firmada por el proponente:
representante legal de la persona juridica, representante del proponente

plural o por el apoderado debidamente autorizado.

Quien firme la carta de presentacidén de la oferta debera acreditar que es
el representante legal del participante o que con esa calidad confiere el

poder respectivo.

12.1.1.2. Certificado de existencia y representacion legal.

12.1.1.3. Fotocopia documento de identidad del representante
legal:

El proponente debe allegar fotocopia del documento de identidad del
Representante Legal y/o apoderado y/o de la persona que presenta la

propuesta.

12.1.1.4. Poder del apoderado de la sociedad, segin corresponda.

En el caso de proponentes plurales, se deberan aportar las fotocopias de los
documentos de identidad de los representantes legales de cada uno de sus

integrantes.

12.1.1.5. Autorizacion de la Junta o Asamblea de Socios:

Cuando el representante legal del proponente tenga restricciones para

contratar se debera presentar junto con su propuesta copia del acta de
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cual se autoriza al representante legal o la persona designada para el
efecto, a presentar propuesta y a suscribir el contrato, en caso de
resultar seleccionado, o certificacion expedida por el dignatario
correspondiente de la respectiva sociedad, en la que conste la decisién

adoptada por el respectivo 6rgano social.

12.1.1.6. Certificacién de cumplimiento de obligaciones con los Sistemas
Generales de Seguridad Social y Aportes Parafiscales. El
proponente deberda presentar una certificacion en original,
expedida por el Revisor Fiscal, cuando este exista de acuerdo
con los requerimientos de la Ley, o por el Representante Legal
cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se certifique el
pago al dia de los aportes a los sistemas de Seguridad Social
en salud, riesgos profesionales, Fondo de Pensiones
Obligatorias y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional
de Aprendizaje, de los Ultimos seis (6) meses anteriores a la
fecha prevista para el cierre del presente proceso de seleccién,
la cual deberd estar acompafiada de la copia del pago efectivo
de los respectivos aportes. Lo anterior a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007. Cuando se trate de una persona juridica que no
tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar
los mencionados pagos a sus empleados, a partir de la fecha
de su constitucién. En caso de presentar acuerdo de pago con
las entidades recaudadoras respecto de alguna de las
obligaciones mencionadas deberd manifestar que existe el
acuerdo y que se encuentra al dia en el cumplimiento del
mismo. En este evento el oferente debera anexar certificacion

expedida por la entidad con la cual existe el acuerdo de pago.
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Cuando se trate de Estructuras Plurales, cada uno de sus
miembros integrantes, debera aportar el certificado aqui
exigido de acuerdo con las disposiciones legales.
Adicionalmente, el proponente adjudicatario, deberd presentar
para la suscripcion del respectivo contrato, la certificacion
donde se acredite el pago correspondiente a la fecha de
suscripcion de este. En caso de que el proponente, no tenga
personal a cargo y por ende no esté obligado a efectuar el
pago de aportes parafiscales y de seguridad Social debe,
también bajo la gravedad de juramento, indicar esta

circunstancia en la mencionada certificacion.

12.1.2. Capacidad Financiera y Organizacional:

Los requerimientos financieros habilitantes seran determinados en
funcidon de los indices financieros necesarios para valorar la capacidad
financiera del proponente, a efectos de determinar su solvencia y

liquidez.

Los proponentes deberan presentar los documentos que a continuacion
se relacionan y si se trata de consorcio o unién temporal, cada uno de

sus integrantes debera presentarlos individualmente.

12.1.2.1. Documentacion financiera

Para medir la fortaleza financiera, los interesados en presentar oferta en
este proceso de seleccion deberan acreditar el cumplimiento de los
indicadores financieros que se describen a continuacion, teniendo en

cuenta que se establecieron de acuerdo al estudio del sector:
e Liquidez

¢ Endeudamiento
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e Razdn de cobertura de intereses

Ve

12.1.2.2. Indice de Liquidez

Este indicador mide la capacidad que tiene el proponente para cumplir
con sus obligaciones a corto plazo. Mide el valor del activo corriente que

queda disponible, una vez cubierto el pasivo corriente.

Activo Corriente

Indice de Liquidez = —— :
Pasivo Corriente

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar
oferta en marco del proceso de seleccién deben acreditar como requisito
habilitante, un indicador de liquidez mayor o igual a 1,34 veces, con un

percentil del 70% cumple.

12.1.2.3. Indice de endeudamiento

Este indicador mide la intensidad de toda la deuda a largo plazo del
proponente con relaciéon a sus activos totales, adicionalmente muestra la

proporcion en que el proponente este financiado por terceros.

Pasivo Total
Activo Total

Razon de Endeudamiento = ( ) . 100%|

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar
oferta en marco del proceso de seleccién deben acreditar como requisito
habilitante, un Indicador de Endeudamiento menor o igual al sesenta

(60%) por ciento, con un percentil del 70% cumple.
12.1.2.4. Razdén de cobertura de intereses

Refleja la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus

obligaciones financieras con terceros. En la medida que se produzca mayor
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incumpla sus Obligaciones Financieras.

Utilidad Operacional)

Razon de cobertura de Intereses = ( -
Gastos intereses

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar
oferta en marco del proceso de seleccién deben acreditar como requisito
habilitante, un indicador de razén de cobertura de intereses mayor o igual

a 1,18 Veces, con un percentil del 70% cumple.

NOTA: Los proponentes cuyos gastos de intereses sean cero (0), no
podran calcular el indicador de razén de cobertura de intereses. En este
caso el proponente CUMPLE el indicador, salvo que su utilidad operacional
sea negativa, caso en el cual NO CUMPLE con el indicador de razén de

cobertura de intereses.

Tabla 4. Capacidad Financiera

CAPACIDAD FINANCIERA REQUISITO

PARTICIPACION DEL

SECTOR
LIQUIDEZ >= 1,34 PERCENTIL 70% cumple
ENDEUDAMIENTO <= 60% PERCENTIL 70%  cumple
COBERTURA DE INTERESES >= 1,18 PERCENTIL 70% cumple

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Personas juridicas nacionales y extranjeras con domicilio o sucursal en

Colombia

e La evaluacion financiera de las propuestas se efectuara a partir de la
informacidn contenida en los Estados Financieros, aprobados con
informacién financiera de fecha a corte 31 de diciembre de 2018, salvo
que, tratdndose de personas juridicas extranjeras con sucursal en

Colombia, acrediten en debida forma que la legislacién propia del pais de
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origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en estos

Términos de Referencia.

e Tratandose de estructuras plurales este requisito se puede cumplir con
la sumatoria de la capacidad financiera de cada uno de sus integrantes;
para el caso de establecer el activo corriente, activo total, pasivo
corriente, pasivo total, utilidad operacional, y gastos de intereses, del
proponente, se sumaran las cifras de cada uno de los integrantes que
conformen la estructura plural. En ningln caso, para la obtencién de
tales cuentas contables (el activo corriente, activo total, pasivo
corriente, pasivo total, utilidad operacional, y gastos de intereses) se
tendra en cuenta el porcentaje de participacion de los integrantes de la

estructura plural.

e Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la
conforman deben aportar los documentos correspondientes, cumpliendo
con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en los presentes

Términos de Referencia.

En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores

financieros requeridos, la propuesta sera NO HABIL, para el proceso.

Requisitos de capacidad financiera personas juridicas extranjeras sin
domicilio o sucursal en Colombia

Para el caso de proponentes extranjeros, deberan presentar la informacién
financiera que se relaciona a continuacion, de conformidad con la legislacién
propia del pais de origen, y conforme a los lineamientos de Colombia Compra
Eficiente, con los valores convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa
de cambio de la fecha de corte de los mismos, avalados con la firma de quien
se encuentre en obligacion de hacerlo de acuerdo con la normatividad vigente

del pais de origen:
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El balance general y estado de resultados, acompafados de la
traduccion simple al idioma castellano, presentados de acuerdo con el
catdlogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos
colombianos, a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de
corte de estos, indicando la tasa de conversion, firmados por el Contador

Publico Colombiano que los hubiere convertido.

Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y
certificado de antecedente disciplinarios vigente expedido por la Junta

Central de Contadores.

Formulario Financiero anexo, el cual deberda contener la siguiente
informacion: Activo Corriente, Activo Total, Pasivo Corriente, Pasivo
Total y Patrimonio, utilidad operacional, y gastos de intereses capital de
trabajo y patrimonio en correspondencia a la codificacion del PUC. En
caso de presentarse discrepancias entre la informacidon consignada en el
Formulario Financiero y el Balance General Convertido, prevalecera la
informacién consignada en el Balance General Convertido aportado en la

propuesta.

Los estados financieros deberan venir de conformidad con lo establecido en los

lineamientos de la ley 1314 del 2009, sus decretos reglamentarios y demas

normatividad vigente, asi como los lineamientos de las normas internacionales

de informacion financiera (NIIF). La fecha de corte serd a 31 de diciembre de

2018, salvo que se acredite en debida forma que la legislacién propia del pais

de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en estos

Términos de Referencia.

Las disposiciones de estos Términos de Referencia en cuanto a proponentes

extranjeros se regirdn sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios

internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia se les

aplicaran las reglas de las Sociedades Colombianas.
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Si algunos de estos requerimientos no aplican en el pais del domicilio del
proponente extranjero, el representante legal o el apoderado en Colombia
deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento. Asi mismo se podra

acreditar este requisito por la firma auditora externa.

Requisitos para presentacion de moneda extranjera

La informacién deberd ser presentada en pesos de Colombia, en este orden,
cuando los estados financieros estén expresados en monedas extranjeras
deberan convertirse a Pesos Colombianos, siguiendo el procedimiento que a

continuacion se describe:

e Si esta expresado originalmente en Dolares de los Estados Unidos de
Norte América los valores se convertirdn a pesos colombianos, utilizando
para ello el valor de la tasa representativa del mercado correspondiente
a la fecha de cierre del balance, certificadas por el Banco de la
Republica, para lo cual el proponente deberda indicar la tasa

representativa del mercado utilizada para la conversion.

e Si estd expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta
diferente a Délares de los Estados Unidos de Norte América, debera
convertirse a esta moneda, utilizando para ello el valor correspondiente
a la tasa de cambio vigentes entre el délar y dicha moneda a la fecha de
cierre del balance (utilizando para tal efecto la pagina web
http://www.oanda.com en la pestafia Currency Converter, Conversor de
Divisas. Hecho esto se procedera en la forma que sefiala el numeral

anterior.

Capacidad organizacional

Es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato en funcidn de su organizacion interna. Dado que la Ley no permite

tener en cuenta certificaciones independientes sobre organizacion de los
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un proponente privado para producir resultados para sus clientes y accionistas
estd dada por su rentabilidad, de acuerdo a lo anterior los indicadores de
rentabilidad estan para medir esta capacidad, teniendo en cuenta que un actor
en el sector privado estd bien organizado cuando es rentable, incorporandose
asi la capacidad de organizacion como objeto de verificacién de cumplimiento

como requisitos habilitantes.

Tabla 5. Capacidad Organizacional

CAPACIDAD REQUISITO PARTICIPACION DEL
ORGANIZACIONAL SECTOR
RENTABILIDAD SOBRE >= 0,03 PERCENTIL 70% cumple
PATRIMONIO
RENTABILIDAD SOBRE >= 0,01 PERCENTIL 70%  cumple
ACTIVOS

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Se envia como referencia, la tabla de percentiles estimada:

Tabla 6. Tabla de percentiles estimada

RAZON DE RENTABILIDAD

PERCENTIL LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO COBERTURA DEL R'IE)"I'ET_A:CI.::II\?QD
DE INTERES PATRIMONIO
100,00% 301,07 738% 91.583,20 809,08 1,15
95,00% 17,68 98% 166,42 1,38 0,40
90,00% 8,81 90% 47,92 0,68 0,33
85,00% 6,46 78% 26,73 0,59 0,24
80,00% 5,00 71% 20,23 0,50 0,19
75,00% 3,62 64% 15,70 0,39 0,17
70,00% 3,09 60% 10,79 0,32 0,15
65,00% 2,77 57% 8,99 0,26 0,13
60,00% 2,51 53% 7,95 0,24 0,11
55,00% 2,26 50% 5,28 0,21 0,09
50,00% 2,02 46% 4,23 0,18 0,08
45,00% 1,84 40% 3,20 0,13 0,06
40,00% 1,70 38% 2,43 0,10 0,04
3500% 1,58 34% 1,79 0,07 0,02
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30,00% 1,34 30% 1,18 0,03 0,01
25,00% 1,15 26% 0,50 0,01 -
20,00% 1,00 20% (1,02) (0,01) (0,01)
15,00% 0,81 15% (2,26) (0,03) (0,03)
10,00% 0,45 9% (5,77) (0,12) (0,08)
5,00% 0,23 6% (33,93) (0,34) (0,21)
2,50% 0,08 2% (179,39) (0,94) (0,32)
0,00% 0,00 0% (1.007,97) (16,71) (1,27)

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Para el presente proceso de seleccién los proponentes deberan acreditar los

siguientes requisitos de rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo.

Rentabilidad del patrimonio (ROE)

Mide la capacidad de generacion de Utilidad Operacional por cada peso
invertido en el Patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el Patrimonio, mayor es
la rentabilidad de los accionistas y mejor la Capacidad Organizacional, mide el
rendimiento del accionista o inversionista que le ha generado la empresa en el

patrimonio.

Utilidad Operacional
ROE =

Patrimonio

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar
oferta en marco del proceso de seleccion deben acreditar como requisito
habilitante, un indicador de razén de rentabilidad del patrimonio mayor o igual
a 0,01.

Rentabilidad del activo (ROA)

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A

mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
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menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

_ Utilidad Operacional

Ras Activo Total

Por lo anteriormente expuesto, los proponentes que pretenden presentar
oferta en marco del proceso de seleccion deben acreditar como requisito
habilitante, un indicador de razéon de rentabilidad del activo mayor o igual a

cero (0).

NOTA: las entidades sin animo de lucro podran presentar los indicadores de

ROE y ROA en cero (0) siempre y cuando no se tenga pérdida operacional.

Personas juridicas nacionales y extranjeras con domicilio o sucursal en

Colombia.

e La evaluacion de la capacidad de organizacion de las propuestas se
efectuard a partir de la informacién contenida en los estados financieros,
vigente y en firme al momento de cierre del presente proceso, con
informacion financiera de fecha a corte 31 de diciembre de 2018, salvo
que, tratdndose de personas juridicas extranjeras con sucursal en
Colombia, acrediten en debida forma que la legislacién propia del pais de
origen establece una fecha de corte diferente a la prevista en estos

Términos de Referencia.

e Tratdndose de estructuras plurales este requisito se puede cumplir con
la sumatoria de la capacidad financiera de cada uno de sus integrantes;
para el caso de establecer el activo corriente, activo total, pasivo
corriente, pasivo total, utilidad operacional, y gastos de intereses, del
proponente, se sumaran las cifras de cada uno de los integrantes que
conformen la estructura plural. En ningln caso, para la obtencién de

tales cuentas contables (el activo corriente, activo total, pasivo
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corriente, pasivo total, utilidad operacional, y gastos de intereses) se
tendra en cuenta el porcentaje de participacion de los integrantes de la

estructura plural.

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la
conforman deben aportar los Estados Financieros cumpliendo con la
totalidad de requisitos previsto para tal fin en los presentes Términos de

Referencia.

En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores

financieros requeridos, la propuesta sera NO HABIL, para el proceso.

Personas juridicas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia

Para el caso de proponentes extranjeros, deberdn presentar la
informacidn financiera que se relaciona a continuacién, de conformidad
con la legislacién propia del pais de origen, y conforme a los
lineamientos de Colombia Compra Eficiente, acompafiado de traduccion
al idioma castellano, con los valores convertidos a la moneda legal
colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de los mismos,
avalados con la firma de quien se encuentre en obligacién de hacerlo de

acuerdo con la normatividad vigente del pais de origen.

El balance general y estado de resultados, acompafiados de |la
traduccion simple al idioma castellano, presentados de acuerdo con el
catalogo de cuentas (PUC). Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos
colombianos, a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de
corte de estos, indicando la tasa de conversion, firmados por el Contador

Publico Colombiano que los hubiere convertido.

Copia de la tarjeta profesional del contador publico o revisor fiscal y
certificado de antecedente disciplinarios vigente expedido por la Junta

Central de Contadores.
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Anexar formulario financiero que contenga la siguiente informacion:
Utilidad operacional total activo y patrimonio, en correspondencia a la
codificaciéon del PUC. En caso de presentarse discrepancias entre la
informacién consignada en el Formulario Financiero y el Balance General
Convertido, prevalecera la informacion consignada en el Balance General

Convertido aportado en la propuesta.

Los estados financieros deberan presentarse a la fecha de corte de 31 de
diciembre de 2018, salvo que se acredite en debida forma que la
legislacion propia del pais de origen establece una fecha de corte

diferente a la prevista en estos Términos de Referencia.

Las disposiciones de estos Términos de Referencia en cuanto a
proponentes extranjeros se regirdan sin perjuicio de lo pactado en
tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con
sucursal en Colombia se les aplicaran las reglas de las Sociedades

Colombianas.

Si alguno de estos requerimientos no aplica en el pais del domicilio del
proponente extranjero, el representante legal o el apoderado en
Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento. Asi

mismo se podra acreditar este requisito por la firma auditora externa.

Requisitos para presentacion de moneda extranjera personas juridicas

extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia

La informacién debera ser presentada en pesos de Colombia, en este orden,

cuando los estados financieros estén expresados en monedas extranjeras

deberan convertirse a Pesos Colombianos, siguiendo el procedimiento que a

continuacion se describe:

Si esta expresado originalmente en Doélares de los Estados Unidos de

Norte América los valores se convertiran a pesos colombianos, utilizando
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para ello el valor de la tasa representativa del mercado correspondiente
a la fecha de cierre del balance, certificadas por el Banco de la
Republica, para lo cual el proponente deberd indicar la tasa

representativa del mercado utilizada para la conversion.

Si estd expresado originalmente en una moneda o unidad de cuenta
diferente a Délares de los Estados Unidos de Norte América, debera
convertirse a esta moneda, utilizando para ello el valor correspondiente
a la tasa de cambio vigentes entre el délar y dicha moneda a la fecha de
cierre del balance (utilizando para tal efecto la pagina web
http://www.oanda.com en la pestafia Currency Converter, Conversor de
Divisas. Hecho esto se procedera en la forma que sefala el numeral

anterior.

En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores

financieros requeridos, la propuesta sera NO HABIL, para el proceso.

Consideraciones particulares

La evaluacién financiera y organizacional de las propuestas, se efectuara
a partir de la informacién contenida en los Estados Financieros, vigentes
y en firme, con informacion financiera de fecha a corte 31 de diciembre
de 2018, salvo que, tratandose de personas juridicas extranjeras con
sucursal en Colombia, acrediten en debida forma que la legislacion
propia del pais de origen establece una fecha de corte diferente a la

prevista en estos Términos de Referencia.

Tratdndose de estructuras plurales este requisito se puede cumplir con
la sumatoria de la capacidad financiera de cada uno de sus integrantes;
para el caso de establecer el activo corriente, activo total, pasivo
corriente, pasivo total, utilidad operacional, y gastos de intereses, del
proponente, se sumaran las cifras de cada uno de los integrantes que

conformen la estructura plural. En ningln caso, para la obtencién de
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tales cuentas contables (el activo corriente, activo total, pasivo
corriente, pasivo total, utilidad operacional, y gastos de intereses) se
tendra en cuenta el porcentaje de participacion de los integrantes de la

estructura plural.

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la
conforman deben aportar los documentos correspondientes, como se

requiere en los presentes Términos de Referencia.

En caso de que la propuesta no cumpla con alguno de los indicadores

financieros requeridos, la propuesta sera NO HABIL, para el proceso.

XIII.

Experiencia del participante:

El participante deberd acreditar experiencia en proyectos de diseifo de
arquitectura empresarial y/o arquitectura de Sistemas de Informacién
y/o disefio de sistemas de informacién, que incluyan el componente de

innovacion y Transformacion Digital.

Dicha experiencia debera ser acreditada en minimo tres (3) y maximo
cinco (5) certificaciones de contratos de consultoria, cuyo valor
individual o en sumatoria sea igual o mayor a 6.408 SMMLV y bajo el

cumplimiento de las siguientes condiciones:

e Al menos una (1) debe corresponder a integracién tecnoldgica con

diferentes sistemas de informacion.

e Al menos una (1) debe corresponder a procesos de innovacion y/o

transformacion digital.

e Al menos una (1) debe corresponder a disefio de arquitectura
empresarial y/o arquitectura de sistemas de informacién y/o

disefio de sistemas de informacion.
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En las certificaciones que se presenten se verificard que su objeto y alcance,

tenga relacion con el objeto requerido y también se podrd presentar cualquier

otro documento emitido por la entidad contratante en el que conste la

informacion requerida UNICAMENTE como complemento de la certificacion.

Reglas aplicables a las Certificaciones

La experiencia del interesado no podra ser objeto de auto certificacién.

Cuando las certificaciones que se presenten en la propuesta sean de
contratos ejecutados bajo la modalidad de proponente plural, se debera
especificar el porcentaje (%) de participacion de cada uno de los
miembros y las obligaciones a su cargo, en razén a que, para efectos de
verificar el cumplimiento de esta, se tendra en cuenta Unicamente el
valor correspondiente al porcentaje de participacion del participante. En
el evento que la citada certificacion no contenga la informacion
relacionada con el porcentaje de participacién y las obligaciones a su
cargo, se podra allegar junto con ella el documento de conformacién de

proponente plural o el contrato.

La experiencia para acreditar sera aquella en la que el integrante de la
Estructura Plural Oferente haya actuado como contratista del objeto
exigido, sin que sea viable acreditar esta experiencia cuando se
subcontraté la actividad principal o sus obligaciones dentro de Ia

estructura plural no se hayan sido de caracter técnico.

Las certificaciones deberan contener la siguiente informacion:
Nombre del contratante.

Nombre del contratista.

Objeto y/o descripcidon del contrato.

Fecha de inicio

72 | 157



@ Lavivienday el agua ' minvivienda
M son de todos

e Fecha de terminacion

FONVIVIENDA

e Valor del contrato

e Nombre, cargo y firma de quien expide la certificacion.
e Direccidn y teléfono del contratante.

e Correo electronico del contratante

Nota 1: En el evento en que la certificacion aportada no contenga la
informacién requerida, se podra solicitar copia del contrato y del acta de

liquidacion.

Solo se tendra en cuenta experiencias de contratos ejecutados en su totalidad

y liquidados.

Para efectos de la acreditacion de experiencia NO SE ACEPTARAN
SUBCONTRATOQOS, pues la consultoria debidé haberse realizado directamente por

el participante.

Nota 2: De no diligenciarse las fechas de la experiencia con dia, mes y afio, el
Fideicomiso tomara el ultimo dia de cada mes como fecha de inicio y el primer

dia de cada mes como fecha de terminacion.
XIV. Equipo de trabajo:

El contratista seleccionado deberd poner a disposicion de la Consultoria
el equipo de trabajo que se detalla a continuacién, no obstante, para
efectos de requisitos minimos de participacion en esta convocatoria, se
verificara Unicamente el perfil del personal que se sefala a continuacion,
el cual debera demostrar la siguiente formacion académica y experiencia

profesional:

Tabla 7. Equipo de Trabajo

Namero Profesional Perfil Dedicacion
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Namero Profesional Perfil Dedicacion
Titulo profesional en disciplinas
académicas del Nucleos Basicos
de Conocimiento (NBC) en:
Ingenieria de Sistemas,
Telematica y afines, Ingenieria
Eléctrica, Telecomunicaciones vy
Afines, Ingenieria Industrial vy
afines
Experiencia profesional: 10 afios
Experiencia Especifica: 5 afios de
experiencia especifica como
Gerente de Proyectos
Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion

de TI
Gerente de Porcentaje de dedicacion al 100%
3.1 Y 100%
Proyecto Contar con certificacion PMP

vigente expedida por el Project
Management Institute (PMI).
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacién en:
Gerencia de Proyectos o]
Tecnologias de Informacién o
Sistemas de Informacién o
Arquitectura empresarial o]
Administracion de Empresas o
Ingenieria de Sistemas y
Computacion o afines

Titulo de Postgrado en la
modalidad de Maestria en:
Gerencia de Proyectos
Tecnologias de Informacion
Sistemas de Informacidn
Arquitectura empresarial
Administracién de Empresas
Ingenieria de Sistemas
Computacion o afines

< OO0 00O
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Namero Profesional Perfil Dedicacion
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Doctorado en:
Gerencia de Proyectos o]
Tecnologias de Informacién o
Sistemas de Informacidn o
Arquitectura empresarial (o]
Administracion de Empresas o
Ingenieria de Sistemas vy
Computacion o afines
Certificado: TOGAF 9.0 o superior,
en nivel Foundation o Certified
Level
Certificado: SCRUM Master

Haber Participado en Un Proyecto
de Arquitectura Sectorial con una
duracién igual o mayor a 6 Meses
3.2 Titulo profesional en disciplinas
académicas del Nucleos Basicos
de Conocimiento (NBC) en:
Ingenieria de Sistemas,
Telematica y afines, Ingenieria
Eléctrica, Telecomunicaciones vy
Afines, Ingenieria Industrial vy
afines.
Experiencia profesional: 10 afios

Experiencia Especifica: 5 afos, de

experiencia en planeacidn
estratégica o Arquitectura
, Empresarial o Arquitectura de
Lider soluciones o Arquitectura de
Arquitectura sistemas de informaciébn o 100%
Empresarial Arquitectura de Negocio.

Porcentaje de dedicacién al 100%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
Tecnologias de Informacién o
Sistemas de Informacién o
Arquitectura empresarial o]
Administracién de Empresas o
Ingenieria de Sistemas vy
Computacion.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en:
Tecnologias de Informacién o
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Sistemas de Informacién o
Arquitectura empresarial o]
Administracion de Empresas o
Ingenieria de Sistemas vy
Computacion.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Doctorado en:
Tecnologias de Informacién o
Sistemas de Informacidn o
Arquitectura empresarial o]
Administracion de Empresas o
Ingenieria de Sistemas y
Computacion.

Certificado: TOGAF 9.0 Certified
Level o Superior

Certificado: SCRUM Master

Tres (3) proyectos de andlisis y
disefo de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Haber Participado en Un Proyecto
de Arquitectura Sectorial con una
duracién igual o mayor a 6 Meses
Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos: basicos de
conocimiento: Ingenieria
industrial, Ingenieria de Sistemas,
Telematicas y Afines o Ingenieria
Electrénica, Telecomunicaciones y
afines, Economia o

Lider en - g
Administracion.
1 o
3.3 Arquitectura Experiencia profesional: 10 afios 100%
Procesos

Experiencia Especifica: 5 afios, de
experiencia como consultor o
experto en procesos o0 Arquitecto
Empresarial o Ingeniero de
Procesos o Lider de Procesos o
Lider de Proyecto o Especialista en
Procesos.
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Como minimo dos (2) afios en
proyectos relacionados con

arquitectura  empresarial que
contemple el disefio, optimizacién
y automatizacion de procesos
conforme a los lineamientos de
gobierno en linea o gobierno
Digital o BPMN.

Porcentaje de dedicacién al 100%

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
el nucleo basico de conocimiento
Administracion de Empresas o
Finanzas Ingenieria Industrial o
Afines.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: el
nucleo basico de conocimiento
Administracién de Empresas o
Finanzas Ingenieria Industrial o
Afines.

Certificado en: Fundamentos de
ITIL

Certificado: SCRUM Master

Certificado en: Certified Master en
BPM 2 o superior
Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos basicos de
conocimiento, NBC: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electrdnica,
Telecomunicaciones y afines.
Experiencia profesional: 6 afos
3.4 Lider de Experiencia Especifica: 3 afios, 50%
) Seguridad como Lider o director o jefe o
Coordinador o Profesional Senior o
Consultor Senior u Oficial de
Seguridad de la Informacion o
Consultor en Seguridad
Informatica o Especialista en
Seguridad. Experiencia en disefio
de modelos de seguridad.
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Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI
Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefo de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI
Porcentaje de dedicacién al 50%

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
Seguridad Informatica o en
Seguridad de la Informacion o
Gestiéon de seguridad y riesgo
informatico.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en:
Seguridad Informatica o en
Seguridad de la Informacion o
Gestion de seguridad y riesgo
informatico.

Certificado como Auditor Interno o
Lider ISO 27001

Certificado CISM

Certificado en: Fundamentos de
ITIL

Certificado: SCRUM Master

Certificado en: COBIT

Titulo Profesional en alguno de los
siguientes nucleos basicos de

, conocimiento: Ingenieria de
L izl ol Sistemas, Telematicas y Afines o
3.5 Arquitectura de ! Y L 100%
Ingenieria Electronica,
software o

Telecomunicaciones y
afines o Ingenieria Industrial vy
Afines
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Namero Profesional Perfil Dedicacion
Experiencia profesional: 8 afos
Experiencia Especifica: 3 afos,
como Asesor o Consultor o Lider o
Coordinador o director o jefe o
Gerente en tecnologia (o]
Arquitecto en procesos de
Arquitectura  Empresarial  y/o
Sistemas de Informacién vy/o
Desarrollo
Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestiéon
de TI
Porcentaje de dedicacion al 100%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacién en:
alguno de los siguientes nucleos

basicos de conocimiento,
Administracidon o Ingenieria de
Sistemas, Informatica,

Telematicas y Afines.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: alguno
de los siguientes nucleos basicos
de conocimiento, Administracion o
Ingenieria de Sistemas,
Informatica, Telematicas y Afines.
Certificado: Certificado en alguna
de las herramientas de BPM que
aparezcan en el cuadrante de
Gartner del 2018 o0 2019
Certificado: TOGAF 9.0 Certified
Level o Superior

Tres (3) proyectos de analisis y
disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
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Nuamero Profesional Perfil Dedicacion
de TI

Certificado: SCRUM Master

Haber Participado en Un Proyecto
de Arquitectura Sectorial con una
duracién igual o mayor a 6 Meses
Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electronica,

Telecomunicaciones y afines o
Ingenieria Industrial y Afines.
Experiencia profesional: 6 anos
Experiencia Especifica: 3 afos,
como Como  Arquitecto de
Software o] Arquitecto de
Soluciones o Arquitecto de
aplicaciones o Coordinador de
Desarrollo.
Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
Coordinador en empresarial que contemple los
3.6 Arquitectura seis (6) dominios y lineamientos 50%
Técnica de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI
Porcentaje de dedicacién al 50%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacién en:
nucleo basico de conocimiento
Ingenieria de Sistemas,
Telematicas y Afines.
Titulo de Postgrado en la
modalidad de Maestria en: nucleo
basico de conocimiento Ingenieria
de Sistemas, Telematicas vy
Afines.
Certificado: TOGAF 9.0 Certified
Level o Superior
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Tres (3) proyectos de analisis y
disefio de arquitectura

empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Haber Participado en Un Proyecto
de Arquitectura Sectorial con una
duracién igual o mayor a 6 Meses
Titulo Profesional en alguno de los
siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electrdnica,
Telecomunicaciones y
afines o Ingenieria Industrial y
Afines

Experiencia profesional: 8 afos
Experiencia Especifica: 4 afos,
como Asesor o Consultor o Lider o
Coordinador o director o jefe o
Gerente en tecnologia o]
Arquitecto en procesos de negocio
y/0 procesos de TI

Como minimo dos (2) proyectos 50%
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Porcentaje de dedicacion al 100%

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacién en:
alguno de los siguientes nucleos

Arqguitecto de
Negocio

basicos de conocimiento,
Administracién o Ingenieria de
Sistemas, Informatica,

Telematicas y Afines.
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Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: alguno
de los siguientes nucleos basicos
de conocimiento, Administracion o
Ingenieria de Sistemas,
Informatica, Telematicas y Afines.
Certificado: SCRUM Master

Certificado en: COBIT

Certificado: TOGAF 9.0 Certified
Level o Superior

Tres (3) proyectos de analisis y
disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Haber Participado en Un Proyecto
de Arquitectura Sectorial con una
duracién igual o mayor a 6 Meses
Titulo Profesional en alguno de los
siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electrdnica,
Telecomunicaciones y
afines o Ingenieria Industrial y
Afines

Experiencia profesional: 8 afos

. Experiencia Especifica: 3 anos
Aégg;;?ﬁgoddee como Arquitecto de datos o BI, o -
3.8 Datos e Lider de datos o BI, o - director 100%
e T de datos o BI, o - jefe de datos o
BI, o - Coordinador de datos o BI
o Funciones de Arquitectura
Empresarial o Bases de Datos o
Consultor Especialista en Gobierno
de Datos o Arquitecto de

Soluciones.

Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos

Pagina 82| 157



ol |2 vivienda yelagua TR

LAY

2 son de todos

FONVIVIENDA

Namero Profesional Perfil Dedicacion

de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Porcentaje de dedicacién al 100%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
alguno de los siguientes nucleos

basicos de conocimiento,
Administracion o Ingenieria de
Sistemas, Informatica,

Telematicas y Afines.
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: alguno
de los siguientes nucleos basicos
de conocimiento, Administracion o
Ingenieria de Sistemas,
Informatica, Telematicas y Afines.
Certificado: TOGAF 9.0 Certified
Level o Superior
Certificado: Certified Big Data
Professional
Certificado: SCRUM Master
Certificado: Certified Big Data
Scientist
Titulo Profesional en alguno de los
siguientes nucleos basicos de
conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electrénica,
Telecomunicaciones y
afines o Ingenieria Industrial y

Arquitecto de  Afines

3.9 Infraestructura Experiencia profesional: 8 afos 100%

Tecnoldgica Experiencia Especifica: 3 anos de
experiencia profesional en el area
infraestructura de las TI o
administracion de centros de
datos o administracion de
servidores de procesamiento de
informacion 0 Arquitectura
Empresarial
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Namero Profesional Perfil Dedicacion
Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI
Porcentaje de dedicacién al 50%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
alguno de los siguientes nucleos

basicos de conocimiento,
Administracion o Ingenieria de
Sistemas, Informatica,

Telematicas y Afines.

Titulo de Postgrado en la
modalidad de Maestria en: alguno
de los siguientes nucleos basicos
de conocimiento, Administracion o
Ingenieria de Sistemas,
Informatica, Telematicas y Afines.
Certificado: TOGAF 9.0 o superior
en nivel Foundation o Certified
Level.

Certificado: ITIL

Certificado: SCRUM Master

Titulo Profesional en alguno de los
siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electrdnica,
Telecomunicaciones y
afines o Ingenieria Industrial y

Analista de Afines.

3.10 Arquitectura Experiencia profesional: 5 afios 100%
Procesos Experiencia Especifica: 3 afios de

experiencia en mejoramiento vy
documentacion de procesos

Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
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Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestiéon
de TI

Porcentaje de dedicacién al 50%

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacién en:
alguno de los siguientes nucleos

basicos de conocimiento,
Administracion o Ingenieria de
Sistemas, Informatica,

Telematicas y Afines.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: alguno
de los siguientes nucleos basicos
de conocimiento, Administracion o
Ingenieria de Sistemas,
Informatica, Telematicas y Afines.
Certificado: Auditor Interno o
Lider ISO 9000:2015

Certificado: SCRUM Master

Certificado: Certificado en alguna
de las herramientas de BPM que
aparezcan en el cuadrante de
Gartner del 2018 o0 2019
Titulo Profesional en cualquier
nucleo del conocimiento
Experiencia profesional: 10 afios
Experiencia Especifica: 5 afos
como asesor o lider en procesos
relacionados con vivienda de
interés social urbano a nivel
nacional en el sector publico o
Consultor privado
Especialista en  Porcentaje de dedicacion al 100%

Vivienda de Titulo de Postgrado en |la

Interés Social  modalidad de especializacion en:
alguno de los siguientes nucleos
basicos de conocimiento; Derecho
o Administracion o Ingenieria o
Arquitectura o Economia
Experiencia Especifica Adicional: 3
anos como asesor o lider en
procesos relacionados con
vivienda de interés social urbano

3.11 100%
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Numero Profesional Perfil Dedicacion
a nivel nacional en el sector
publico o privado

Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electronica,

Telecomunicaciones y afines o
Ingenieria Industrial y Afines.
Experiencia profesional: 10 afos

Experiencia Especifica: 4 afos,
como Como  Arquitecto de
Software o] Arquitecto de
Soluciones o Arquitecto de
aplicaciones.

Como minimo dos (2) proyectos
analisis, disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno
Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Porcentaje de dedicacion al 100%

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
nucleo basico de conocimiento
Ingenieria de Sistemas,
Telematicas y Afines.

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: nucleo
basico de conocimiento Ingenieria
de Sistemas, Telematicas vy
Afines.

Certificado: TOGAF 9.0 Certified
Level o Superior

Certificado: SOA Architect

Tres (3) proyectos de analisis y
disefio de arquitectura
empresarial que contemple los
seis (6) dominios y lineamientos
de gobierno en linea o gobierno

Consultor en
Arquitectura de
3.12 Interoperabilidad
e Intercambio de
Informacion

50%
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Digital y Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial y gestion
de TI

Haber Participado en Un Proyecto
de Arquitectura Sectorial con una
duracion igual o mayor a 6 Meses
Titulo Profesional: Ingeniero
Catastral y Geodesta o profesional
en alguno de los siguientes
nlcleos basicos de conocimiento:
Ingenieria de Sistemas,
Telematicas y Afines o Ingenieria
Electrénica, Telecomunicaciones y
afines o Ingenieria Industrial vy

Afines
Experiencia profesional: 10 afios
Experiencia Especifica:

Experiencia minima de cinco (5)
afios proyectos relacionados con
sistemas de informacién
geograficos
Como minimo Cinco (5) proyectos
analisis, disefio plataformas GIS
Porcentaje de dedicacién al 50%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
ndcleo basico de conocimiento
Ingenieria de Sistemas,
Telematicas y Afines.
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: nucleo
basico de conocimiento Ingenieria
de Sistemas, Telematicas vy
Afines.
Experiencia Especifica Adicional: 3
afios en proyectos relacionados
con sistemas de informacién
geograficos
Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos basicos de
Documentador  conocimiento: Ingenieria de
UML- Archimate Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electronica,
Telecomunicaciones y afines o

Consultor
especialista en
3.13 Sistemas de
Informacion
Geografica - GIS

50%

3.14 100%
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Numero Profesional Perfil Dedicacion
Ingenieria Industrial y Afines.

Experiencia profesional: 5 afios

Experiencia Especifica:
Experiencia en al menos dos (2)
proyectos en modelamiento con
UML y/o manejo de herramientas
para arquitectura empresarial.

Porcentaje de dedicacién al 100%

Experiencia Especifica Adicional:
dos (2) proyectos en
modelamiento con UML vy/o
manejo de herramientas para
arquitectura empresarial.

Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electrdnica,

Telecomunicaciones y afines o
Ingenieria Industrial y Afines.

3.15 Lider de Calidad Experiencia profesional: 4 afos 100%

Experiencia Especifica:
Experiencia en al menos tres (3)
anos en temas de Gestién de
calidad en ISO 9001
Porcentaje de dedicacién al 100%
Certificado: Auditor Interno o
Lider ISO 9001
Titulo Profesional: =~ Comunicador
Social - Periodista o Psicologa
Experiencia profesional: 6 afnos
Experiencia Especifica:
Experiencia en al menos tres (3)

Especialista en afos en temas de Gestién del

3.16 Uso y Cambio o] Comunicacion 100%
Apropiacion Institucional o Uso y Apropiacién

Porcentaje de dedicacién al 100%
Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacién en:
nucleo basico de conocimiento
Psicologia o Comunicaciéon Social,
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Periodismo y Afines

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de Maestria en: nucleo
basico de conocimiento Psicologia
o Comunicacion Social, Periodismo
y Afines

Certificado: HCMBOK - Certified
Professional

Titulo Profesional: en alguno de
los siguientes nucleos basicos de

conocimiento: Ingenieria de
Sistemas, Telematicas y Afines o
Ingenieria Electronica,

Telecomunicaciones y afines o

Ingenieria Industrial y Afines.

Experiencia profesional: 6 anos

Experiencia Especifica:

Analista de Experiencia en al menos tres (3)

Requerimientos afios en temas de Gestidn de

Requerimientos

Porcentaje de dedicacién al 100%

Titulo de Postgrado en |la
modalidad de especializacion en:
nucleo basico de conocimiento
Ingenieria de Sistemas,
Telematicas y Afines.

Certificado: TOGAF 9.0 Certified

Level o Superior
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

3.15 100%

El equipo minimo tendrd una dedicacién del 100% para la ejecucion del

contrato.

Los miembros del equipo de trabajo deberan tener una comunicacién constate,

fluida y colaborativa.

Nota 1: Minimo se refiere al requisito minimo que debe soportar el equipo de
trabajo, por lo cual el solo cumplimiento de este requisito no puntua; por el
contrario, en el evento de no cumplir con alguno de los perfiles propuesta sera
considerada NO HABIL.
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TODOS los miembros del equipo cumplan con los minimos de formacion

educativa y experiencia requeridos.

Nota 3: Para la acreditacién del equipo de trabajo el participante deberd
anexar en su PROPUESTA las hojas de vida del personal propuesto con los
soportes correspondientes que acrediten los estudios y experiencia solicitada
en este proceso, (Titulos académicos, -certificaciones de experiencia

profesional).

Para el caso de las certificaciones de experiencia del equipo de trabajo, estas

deberan contener como minimo la siguiente informacion:

e Nombre del contratante o empleador, con direccién y teléfono

¢ Nombre del contratista o empelado

e Objeto del contrato o Cargo

e Obligaciones y/o funciones desarrollas

e Fecha de inicio del contrato o de la relacion laboral

e Fecha de terminacion del contrato o de la relacidn laboral

e Firma del representante o del funcionario delegado por la entidad

contratante para este propdsito.

Nota 4. Si el proponente o uno de los integrantes de la estructura plural es el
mismo que certifica al profesional del equipo minimo ofrecido que labore,
tenga contrato o haya laborado o contratado con ésta, ademas de la

certificacién del personal propuesto, se debe tener en cuenta lo siguiente:

e Si se trata de personas con quienes se tiene o tuvo vinculacién laboral,
se debe adjuntar Constancia de la certificacién de aportes de seguridad
social de los meses en que se haya producido su vinculacién, en donde
se vislumbre que en efecto, dicha persona hace o hacia parte de la

planta de la empresa.
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de contrato de prestacidn de servicios, debera indicar en la certificacién,
qué obligaciones y/o actividades ha desarrollado y el nombre del
proyecto, adjuntando copia del contrato suscrito entre la entidad que
certifica la persona y la empresa para la cual ésta ultima desarrolla el
proyecto en el que ha participado la persona objeto de certificacion.
Igualmente, deberd allegar copia simple del documento que acredite el
desembolso a favor del contratista por parte de la empresa certificadora,

respecto a los honorarios que se le han cancelado por concepto de este.

Nota 5: Para la verificacidon de la experiencia del personal propuesto no se
tendrd en cuenta la experiencia profesional simultdnea, es decir, que no se
contara el tiempo traslapando experiencias que se presenten y que hayan sido

obtenidas de manera simultanea.

Se aclara que la regla de simultaneidad de que trata esta Nota se aplica para
experiencias cuya dedicacion del profesional sea del 100%. Para aquellas
situaciones de experiencias traslapadas en la que ninguna de ellas tenga una
dedicacién del 100% se considerara la suma de los porcentajes de dedicacion
con un maximo del 100%, en razén a que las condiciones del proceso
requieren una dedicacion del personal del 100%, tal como lo exige el numeral

IX del documento técnico

Nota 6: La Experiencia Profesional exigida contara, para el caso de los
ingenieros de conformidad con la Ley 842 de 2003 y para las otras profesiones,

de acuerdo con lo sefialado en el Articulo 229 del Decreto 019 de 2012.

Nota 7. Si una vez verificado el perfil de los profesionales presentados alguno
no cumple con lo solicitado, el participante podra presentar otro profesional

diferente al inicialmente postulado, pero este no sera objeto de puntuacion.

Nota 8: En la ejecucion del contrato, si contratista llega a solicitar el cambio

de algunos de los miembros propuestos para el equipo de trabajo, este debera
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ser autorizado y se verificara que el personal propuesto cumpla con las mismas
0 mayores calidades que las exigidas para su habilitacion y ponderacion, en
todo caso, hasta que no se reciba la aprobacidon, no podrad ser remplazado

ningun miembro del equipo de trabajo.
e Carta de intencion del equipo de trabajo

Para todos los integrantes del equipo de trabajo objeto de verificacion y
evaluacion, deberan adjuntar una carta de intencion, mediante la cual se
comprometan a trabajar en la consultoria en caso de salir favorecidos con la

adjudicacion del contrato.

14.1. Criterios de Evaluacion y Calificacion

La evaluacion y calificacion de las propuestas técnicas presentadas para el
proceso de seleccion se basaran en la informacién descrita a continuacién. Las
propuestas técnicas seran evaluadas y calificadas sobre un puntaje maximo de
3.000 puntos, distribuidos de acuerdo con la informacién que se presenta en la

tabla siguiente.

Tabla 8. Criterios de evaluacion, calificacidon y puntajes

Namero Capitulo a Evaluar Puntaje Porcentaje

1. Alcance Funcional 1.650 55%
1.1. Fase 1, Planeacion 495 30%
1.1.1 Plan de Trabajo y cronograma 116 7%

de actividades: Metodologia propuesta
y cumplimiento de requisitos.

1.1.2 Metodologia para elaborar el 50 3%
Plan de Calidad del Proyecto:
Metodologia propuesta y cumplimiento
de requisitos.

1.1.3 Plan de Gestion del Alcance: 99 6%
Metodologia propuesta y cumplimiento
de requisitos.

1.1.4 Plan de Gestién y Respuesta a 99 6%
Riesgos: Metodologia propuesta y
cumplimiento de requisitos.

1.1.5 Plan de Comunicaciones: 33 2%
Metodologia propuesta y cumplimiento
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Nuamero

1.2

1.3

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

2.6

2.7
2.8

2.9

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.2.1

1.2.2

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Minvivienda

Capitulo a Evaluar
de requisitos.

Plan de Gestidn de Cambios:
Metodologia propuesta y cumplimiento
de requisitos.

Plan de Gestidn del
Presupuesto: Metodologia propuesta y
cumplimiento de requisitos.

Plan de uso, apropiacion,

capacitacidn y transferencia de

conocimiento: Metodologia
propuesta y cumplimiento de
requisitos.

Fase 2, Arquitectura del
Sistema de informacion del
Subsidio Familiar de Vivienda

Componente de la Oferta:
Metodologia propuesta y cumplimiento
de requisitos.

Componente de la Demanda:
Metodologia propuesta y cumplimiento
de requisitos.

Fase 3, Final

Metodologia de Disefo de los
Sistemas de Informacién

Términos de Referencia para el
desarrollo de los Sistemas de
Informacion: Metodologia propuesta y
cumplimiento de requisitos.

Herramienta de Arquitectura
Empresarial
Equipo de Trabajo

Gerente de Proyecto

Lider Arquitectura Empresarial

Lider en Arquitectura Procesos

Lider de Seguridad

Lider marco de Arquitectura de
software

Coordinador en Arquitectura
Técnica

Arquitecto de TI y Negocio

Arquitecto de Gobierno de
Datos e Informacion

Arquitecto de Infraestructura

FONVIVIENDA

Puntaje Porcentaje

33

33

33

810

405

405

495
248

149

99

1.200
150
150

80
20
100

50

100
100

100

2%

2%

2%

49%

24,5%

24,5%

30%

15%

9%

6%

40%
3,3%
3,3%
3,3%
0,7%
3,3%

1,0%

3,3%
3,3%

3,3%
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Nuamero

2.10
2.11

2.12
2.13

2.14

2.15
2.16

2.17

Minvivienda
FONVIVIENDA
Capitulo a Evaluar Puntaje Porcentaje

Tecnoldgica

Analista de Arquitectura 50 1,7%
Procesos

Consultor Especialista en 100 3,3%
Vivienda de Interés social

Consultor en Arquitectura de 100 3,3%
Interoperabilidad e Intercambio de
Informacion

Consultor especialista en 15 0,5%
Sistemas de Informacion Geografica -
GIS

Documentador UML- 10 0,3%
Archimate

Lider de Calidad 20 0,7%

Especialista en Uso y 15 0,5%
Apropiacion

Analista de Requerimientos 40 1,3%

PUNTAJE TOTAL 3.000 100%

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

Para el proceso de evaluacién y calificacion de las propuestas se seguird la

secuencia establecida en la tabla anterior.

Una vez evaluadas y calificadas las propuestas técnicas, se determinara un

orden de elegibilidad, teniendo en cuenta el puntaje de calificacion obtenido de

forma descendente.

1. Alcance Funcional (1.650 Puntos)

El Alcance Funcional consta de 3 Fases, que son:

e Fase 1, Planeacion.

e Fase 2, Arquitectura del Sistema de informacion del Subsidio Familiar de

Vivienda.

e Fase 3, Final.
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La calificacién de cada uno de las tres (3) fases anteriores se dara en la

siguiente escala:

A.

D.

Adecuada (Incluye todos los elementos solicitados de forma clara y

precisa) 100% del puntaje (1.650 puntos).

Aceptable (Incluye todos los elementos solicitados, sin embargo, no es

clara y precisa) 70% del puntaje (1.155 puntos)

Parcialmente aceptable (admite parte de los propdsitos y condiciones)
40% del puntaje (660 puntos)

No aceptable (no responde a los propdsitos y condiciones) 0 puntos

1.1. Fase 1, Planeacion (495 Puntos)

Se tendra en cuenta la descripcion de cada uno de los elementos solicitados

para cada plan y la calificacion se dard acorde a la siguiente escala:

A.

Adecuada (Incluye todos los elementos solicitados de forma clara y

precisa) 100% del puntaje (495 puntos).

Aceptable (Incluye todos los elementos solicitados, sin embargo, no es

clara y precisa) 70% del puntaje (347 puntos).

Parcialmente aceptable (admite parte de los propdsitos y condiciones)
40% del puntaje (198 puntos).

D. No aceptable (no responde a los propdsitos y condiciones) 0 puntos.

1.2. Fase 2, Arquitectura del Sistema de informacion del Subsidio

Familiar de Vivienda (810 Puntos)

Se tendra en cuenta la descripcidn (metodologia) a desarrollar por el

proponente donde relacione e integre los conceptos de: Arquitectura

Empresarial, Gobierno Digital y Transformacién Digital; segun las siguientes
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Empresarial, alineacion Institucional y referencias documentales, en el marco

del desarrollo de la Arquitectura del Sistema de informacion del Subsidio

Familiar de Vivienda (SISVF) para los componentes de oferta y demanda.

Definicién y calificacion de los Criterios:

Integracion: La propuesta describe metodoldgicamente el desarrollo de
la Arquitectura del Sistema de informacion del Subsidio Familiar de
Vivienda (SISVF) para los componentes de oferta y demanda; a través
de la interrelacién de la Arquitectura Empresarial, Gobierno Digital vy
Transformacion Digital, propiciando capacidades de innovacién a la
entidad. (300 Puntos).

Complemento el MRAE con otros macos de referencia
Empresarial: El marco de referencia no es un marco metodoldgico, sino
conceptual que refiere una estructura, la cual se debe complementar
basandose en buenas practicas de gestion de TI y con marcos de
arquitectura empresarial como TOGAF, Zachman, DoDAF entre otros
para poder desarrollar e implementar una Arquitectura Empresarial en
las entidades publicas y en los sectores de la administracién publica.
(200 Puntos)

Alineacion Institucional: La descripcién metodoldgica evidencia un
conocimiento de los objetivos misionales o estratégicos, procesos
estratégicos, misionales y de apoyo del MVCT- Fonvivienda y la
participacion de los actores internos y externos involucrados en el
alcance del Sistema de informacion del Subsidio Familiar de Vivienda
soportado en el marco normativo de referencia para el estado
colombiano. (250 Puntos)

Referencias documentales: La descripcién evidencia que los términos,
conceptos entre otros, son soportados en referencia bibliograficas que

dan soporte a la propuesta desarrollada. (60 Puntos)

Calificacion:
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siguientes criterios: integralidad, Complemento el MRAE con otros
macos de referencia Empresarial, Alineacion institucional y soportada en
referencias documentales. Permitiendo evidenciar un conocimiento del
alcance y contexto que involucra el desarrollo de la Arquitectura del
Sistema de informacién del Subsidio Familiar de Vivienda SISVF) para
los componentes de oferta y demanda por parte del proponente.
(Maximo 810)

B) Aceptable: La metodologia propuesta se describe en término de los
siguientes criterios: Integracidn y alineacion institucional y soportada en
referencias documentales. Para el desarrollo de la Arquitectura del
Sistema de informacién del Subsidio Familiar de Vivienda (SISVF) para
los componentes de oferta y demanda (Con un maximo de 567 puntos).

C) Parcialmente aceptable: La metodologia propuesta se describe en
término de los siguientes criterios: Integracién y Complemento el MRAE
con otros marcos de referencia Empresarial y soportada en referencias
documentales. Para el desarrollo de la Arquitectura del Sistema de
informacidn del Subsidio Familiar de Vivienda (SISVF) para los
componentes de oferta y demanda (Con un maximo de 324 puntos).

D) Minimamente aceptable: La metodologia propuesta por el proponente
describe una (1) de los siguientes criterios: integralidad, Complemento
el MRAE con otros macos de referencia Empresarial, Alineacion
institucional. Siendo soportada con referencias documentales. (El
puntaje maximo dependera de la caracteristica aportada de la siguiente
forma: integralidad con un maximo de 300 puntos, Complemento el
MRAE con otros marcos de referencia Empresarial con un maximo de
250 puntos y Alineacion institucional con un maximo de 200) y se le
suman los 60 puntos de las referencias documentales si se encuentra
soportada.

E) No aceptable: no responde a los propdsitos y condiciones 0 puntos.
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2. Equipo de Trabajo (1.200 Puntos)

Acorde con lo definido en este documento, el equipo de trabajo estara

compuesto como minimo por 17 profesionales.

El oferente para cada uno de los profesionales propuestos debera presentar la
estructura organizacional del equipo de trabajo del proyecto y un resumen de

cada hoja de vida, teniendo en cuenta la plantilla equipo de trabajo.

Tabla 9. Puntajes de calificacion equipo de trabajo

Capitulo Puntaje Porcentaje
2.1 Gerente de Proyecto 150 3,3%
2.2  Lider Arquitectura Empresarial 150 3,3%
2.3 Lider en Arquitectura Procesos 80 3,3%
2.4 Lider de Seguridad 20 0,7%
2.5 Lider marco de Arquitectura de 100 3,3%
) software
2.6 Coordinador en Arquitectura Técnica 50 1,0%
2.7 Arquitecto de Negocio 100 3,3%
2.8 Arquitecto de Gobierno de Datos e 100 3,3%
) Informacion
2.9 Arquitecto de Infraestructura 100 3,3%
: Tecnoldgica
2.10 Analista de Arquitectura Procesos 50 1,7%
2.11 Consultor Especialista en Vivienda de 100 3,3%
: Interés Social
Consultor en arquitectura de 100 3,3%

2.12 interoperabilidad o intercambio de
informacién

2.13 Consultorj,especialisltg en Sistemas de 15 0,5%
Informacion Geografica - GIS

2.14 Documentador UML- Archimate 10 0,3%

2.15 Lider de Calidad 20 0,7%

2.16 Especialista en Uso y Apropiacién 15 0,5%

2.17 Analista de Requerimientos 40 1,3%
TOTAL, EQUIPO DE TRABAJO 1.200

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

El equipo de trabajo se evaluara y se calificara teniendo en cuenta la siguiente
tabla:
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Tabla 10. Criterios de evaluacién

Numero

2.1

Profesional

Gerente de
Proyecto

Puntaje

[ EY )

150

calificacion del eg

ipo de trabajo

<
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

3,3%

Titulo profesional
en disciplinas
académicas del
Nucleos  Basicos
de Conocimiento

(NBC) en:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematica y
afines, Ingenieria
Eléctrica,

Telecomunicacion
es y Afines,

Ingenieria
Industrial y afines
Experiencia
profesional: 10
afos

Experiencia
Especifica: 5 afios
de experiencia
especifica como
Gerente de
Proyectos

Como minimo dos
(2) proyectos

analisis, diseno de
arquitectura
empresarial que

Habilitante

Puntaje

Distribuido ' crecentaje

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%
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contemple los seis
(6) dominios vy
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital

y Marco de

Referencia de

Arquitectura

Empresarial y

gestion de TI

Porcentaje de

dedicacién al X 0,0%
100%

Contar con

certificacion PMP
vigente expedida

. X
por el Project

Management

Institute (PMI).

Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion

en: Gerencia de

Proyectos o) 10 0,2%
Tecnologias de

Informacion 0

Sistemas de

Informacion 0

Arquitectura
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Nimero Profesional P Porcentaje Perfil Habilitante _Pur!taj_e Porcentaje
Maximo Distribuido
empresarial o]
Administracion de
Empresas o]
Ingenieria de
Sistemas y
Computacion o}
afines.
Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:
Gerencia de
Proyectos (o]
Tecnologias de
Informacion o
Sistemas de 20 0,4%
Informacion o]
Arquitectura
empresarial o]
Administracion de
Empresas o]
Ingenieria de
Sistemas y
Computacion o
afines.
Titulo de
Postgrado en la
modalidad de 30 0,7%
Doctorado en:
Gerencia de
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Nuamero

Profesional

Puntaje
Maximo

<
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

Puntaje

Distribuido T orcentae

2.2

Lider
Arquitectura
Empresarial

150

3,3%

Proyectos (o]
Tecnologias de
Informacion 0
Sistemas de
Informacion o
Arquitectura

empresarial o]
Administracion de
Empresas o]
Ingenieria de
Sistemas y

Computacion o
afines.
Certificado:
TOGAF 9.0 o
superior en nivel
Foundation 0
Certified Level.
Certificado:
SCRUM Méster.
Haber Participado
en Un Proyecto de
Arquitectura
Sectorial con una
duracion igual o
mayor a 6 Meses
Titulo profesional
en disciplinas
académicas del
Nucleos  Basicos

40 0,9%
40 0,9%
40 0,9%

0,0%
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Puntaje
Maximo

<
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Puntaje

Distribuido T orcentae

Nuamero Profesional

Porcentaje Perfil Habilitante

de Conocimiento

(NBC) en:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematica y
afines, Ingenieria
Eléctrica,

Telecomunicacion
es y Afines,

Ingenieria
Industrial y
afines.

Experiencia
profesional: 10 X 0,0%
afos

Experiencia
Especifica: 5
afnos, de
experiencia en
planeacion
estratégica o
Arquitectura
Empresarial o] X 0,0%
Arquitectura de
soluciones o]
Arquitectura de
sistemas de
informacion o}
Arquitectura de
Negocio.
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Porcentaje de

dedicacién al X 0,0%
100%

Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion
en: Tecnologias
de Informaciéon o

Sistemas de
Informacion o} 10 0,2%
Arquitectura
empresarial o]
Administraciéon de
Empresas o]
Ingenieria de
Sistemas y
Computacion.
Titulo de
Postgrado en |la
modalidad de
Maestria en:
Tecnologias de
Informacion o
Sistemas de 20 0,4%
Informacion 0
Arquitectura
empresarial o]
Administracidon de
Empresas o]
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Ingenieria de

Sistemas y

Computacion.

Titulo de

Postgrado en Ia

modalidad de

Doctorado en:

Tecnologias de

Informacion o

Sistemas de

Informacion o 30 0,7%
Arquitectura

empresarial o]

Administracion de

Empresas 0]

Ingenieria de

Sistemas y

Computacion.

Certificado:

TOGAF 9.0 o
Certified Level o 30 0,7%
Superior

Certificado: o
SCRUM Master 30 0,7%
Tres (3) proyectos

de andlisis vy

disefo de 30 0,7%

arquitectura
empresarial que
contemple los seis
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(6) dominios vy
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y

gestion de TI
Haber Participado
en Un Proyecto de
Arquitectura

i 30 0,7%
Sectorial con una
duracion igual o
mayor a 6 Meses
Titulo Profesional:
en alguno de los
siguientes
nucleos: basicos
de conocimiento:
Ingenieria
Lider en industrial,
2.3 Arquitectura 80 3,3% Ingenieria de X 0,0%
Procesos Sistemas,
Telematicas y
Afines o}
Ingenieria

Electronica
Telecomunicacion
es y afines,
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Puntaje
Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Namero Profesional Porcentaje

Economia o)
Administracion.

Experiencia

profesional: 10 X 0,0%
afos

Experiencia

Especifica: 5

afos, de

experiencia como

consultor o]

experto en

procesos o]

Arquitecto X 0,0%
Empresarial o]

Ingeniero de

Procesos o Lider
de Procesos o
Lider de Proyecto
o0 Especialista en
Procesos.

Como minimo dos
(2) afos en

proyectos

relacionados con

arquitectura X 0,0%
empresarial que

contemple el

disefio,

optimizacion y
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automatizacion de

procesos

conforme a los
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital

0 BPMN.

Porcentaje de

dedicacién al X 0,0%
100%

Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion
en: el nucleo

basico de

conocimiento 15 0,3%
Administraciéon de

Empresas o]

Finanzas

Ingenieria

Industrial o]

Afines.

Titulo de

Postgrado en |la

modalidad de

Maestria en: el 20 0,4%

nucleo basico de
conocimiento
Administracion de
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Maximo
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Puntaje

Numero Profesional Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Porcentaje

Empresas o]

Finanzas

Ingenieria

Industrial o]

Afines.

Certificado en:

Fundamentos de 20 0,4%
ITIL

Certificado:
SCRUM Master
Certificado en:
Certified Master
en BPM 2 o
superior

Titulo Profesional:
en alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
NBC: Ingenieria
de Sistemas, X 0,0%

Lider de o Telematicas y
2.4 20 0,7% Afines 4

Seguridad
Ingenieria

Electronica,

Telecomunicacion

es y afines.

Experiencia

profesional: 6 X 0,0%
afos

20 0,4%

20 0,4%
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Namero Profesional PL!nt_aJe Porcentaje Perfil Habilitante _Pur!taj_e Porcentaje
Maximo Distribuido
Experiencia
Especifica: 3

afos, como Lider
o director o jefe o
Coordinador o)
Profesional Senior
o) Consultor
Senior u Oficial de
Seguridad de la

Informacion o X 0,0%
Consultor en
Seguridad
Informatica o}
Especialista en
Seguridad.
Experiencia en
disefio de
modelos de
seguridad.

Como minimo dos
(2) proyectos

analisis, diseno de

arquitectura

empresarial que

contemple los seis X 0,0%
(6) dominios vy

lineamientos de

gobierno en linea

0 gobierno Digital

y Marco de
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Referencia de
Arquitectura
Empresarial y

gestion de TI
Como minimo dos
(2) proyectos
analisis, diseno de
arquitectura
empresarial que
contemple los seis
(6) dominios vy
lineamientos de X 0,0%
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de

Arquitectura

Empresarial y

gestion de TI

Porcentaje de o
dedicacién al 50% A B
Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion

en: Seguridad 2 0,1%

Informatica o en
Seguridad de la
Informacion o}
Gestion de
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Nuamero

Profesional

Puntaje
Maximo

Pt
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

Puntaje

Distribuido T orcentae

2.5

Lider marco de
Arquitectura de
software

100

3,3%

seguridad y riesgo
informatico.

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:
Seguridad

Informatica o en
Seguridad de la
Informacion o
Gestion de
seguridad y riesgo
informatico.
Certificado como
Auditor Interno o
Lider ISO 27001

Certificado CISM

Certificado en:
Etica Hacker
Certificado:
SCRUM Master
Certificado en:
COBIT

Titulo Profesional
en alguno de los
siguientes nucleos

basicos de
conocimiento:
Ingenieria de

4 0,1%
2 0,1%
2 0,1%
4 0,1%
4 0,1%
4 0,1%

0,0%
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at
FONVIVIENDA
Namero Profesional PL!nt_aJe Porcentaje Perfil Habilitante _Pur!taj_e Porcentaje
Maximo Distribuido
Sistemas,
Telematicas y
Afines o]
Ingenieria

Electronica,
Telecomunicacion

es y
afines o]
Ingenieria
Industrial y Afines
Experiencia
profesional: 8 X 0,0%
afos

Experiencia
Especifica: 3
afnos, como
Asesor o]

Consultor o Lider
o Coordinador o
director o jefe o

Gerente ) en X 0,0%
tecnologia o]
Arquitecto en
procesos de

Arquitectura
Empresarial y/o

Sistemas de
Informacion  y/o
Desarrollo
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FONVIVIENDA

Como minimo dos

(2) proyectos

analisis, disefo de

arquitectura

empresarial que

contemple los seis

(6) dominios vy

lineamientos de X 0,0%
gobierno en linea

0 gobierno Digital

y Marco de

Referencia de

Arquitectura

Empresarial y

gestion de TI

Porcentaje de

dedicacién al X 0,0%
100%

Titulo de

Postgrado en |la

modalidad de

especializacion
en: alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
Administracion o
Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,

10 0,3%
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Pt
FONVIVIENDA

Telematicas y
Afines.

Titulo de
Postgrado en Ia
modalidad de
Maestria en:

alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
Administracién o
Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.
Certificado:
Certificado en
alguna de las
herramientas de

BPM que
aparezcan en el
cuadrante de

Gartner del 2018
o0 2019
Certificado:
TOGAF 9.0
Certified Level o
Superior

15 0,5%
15 0,3%
15 0,5%
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<
FONVIVIENDA

Tres (3) proyectos
de andlisis vy
disefio de

arquitectura

empresarial que

contemple los seis

(6) dominios vy

lineamientos de 15 0,3%
gobierno en linea

0 gobierno Digital

y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y
gestion de TI
Certificado: o
SCRUM Master 2 /e
Haber Participado
en Un Proyecto de
Arqwtgctura 20 0,7%
Sectorial con una
duraciéon igual o
mayor a 6 Meses
Titulo Profesional:
en alguno de los
Coordinador en siguientes nucleos
2.6 Arquitectura 50 1,0% basicos de X 0,0%
Técnica conocimiento:
Ingenieria de
Sistemas,
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at
FONVIVIENDA
Nimero Profesional P Porcentaje Perfil Habilitante ATHEE Porcentaje
Maximo Distribuido
Telematicas y
Afines o]
Ingenieria

Electronica,
Telecomunicacion
es y afines o

Ingenieria

Industrial y

Afines.

Experiencia

profesional: 6 X 0,0%
afos

Experiencia

Especifica: 3

afos, como Como

Arquitecto de

Software o]

Arquitecto de X 0,0%
Soluciones o}

Arquitecto de

aplicaciones 0

Coordinador de

Desarrollo.

Como minimo dos

(2) proyectos

analisis, disefo de

arquitectura X 0,0%

empresarial que
contemple los seis
(6) dominios vy
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e
FONVIVIENDA

lineamientos  de
gobierno en linea
0 gobierno Digital

y Marco de

Referencia de

Arquitectura

Empresarial y

gestién de TI

Porcentaje de 0
dedicacion al 50% X 0.0%
Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion

en: nucleo_ bfasmo 4 0,1%
de conocimiento

Ingenieria de

Sistemas,

Telematicas y

Afines.

Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

Maestria en:

nucleq _baS|co de 5 0,1%
conocimiento

Ingenieria de

Sistemas,

Telematicas y

Afines.
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<
FONVIVIENDA

Certificado:

TOGAF 9.0 .
Certified Level o 15 0,3%
Superior

Tres (3) proyectos
de andlisis vy
disefio de
arquitectura
empresarial que
contemple los seis
(6) dominios vy
lineamientos de 15 0,3%
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y

gestion de TI
Haber Participado
en Un Proyecto de
Arquitectura
Sectorial con una
duracion igual o
mayor a 6 Meses
Titulo Profesional
en alguno de los
100 3,3% siguientes nucleos X 0,0%
basicos de
conocimiento:

15 0,3%

Arquitecto de
Negocio
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X
FONVIVIENDA
Nimero Profesional PL!ntaje Porcentaje Perfil Habilitante ATHEE Porcentaje
Maximo Distribuido
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y
Afines o]
Ingenieria

Electronica,
Telecomunicacion

es y
afines o]

Ingenieria

Industrial y Afines

Experiencia

profesional: 8 X 0,0%
afos

Experiencia

Especifica: 4

afnos, como

Asesor o]

Consultor o Lider
o Coordinador o

director o jefe o X 0,0%
Gerente en
tecnologia o
Arquitecto en en
procesos de
negocio y/0

procesos de TI

Como minimo dos
(2) proyectos X 0,0%
analisis, disefo de
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FONVIVIENDA

arquitectura

empresarial que
contemple los seis
(6) dominios vy
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de

Arquitectura

Empresarial y

gestion de TI

Porcentaje de

dedicacién al X 0,0%
100%

Titulo de

Postgrado en |la

modalidad de

especializacion
en: alguno de los
siguientes
nlcleos  basicos
de conocimiento,
Administracién o

10 0,3%

Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.
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VAN
FONVIVIENDA
Namero Profesional PL!nt_aJe Porcentaje Perfil Habilitante _Pur!taj_e Porcentaje
Maximo Distribuido
Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:
alguno de los
siguientes
nucleos _b:—:15|cos 15 0,5%
de conocimiento,
Administracion o
Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.
Certificado: o
SCRUM Master 15 0,5%
Certificado en: o
COBIT 15 0,5%
Certificado:
TOGAF 9.0 o
Certified Level o 15 0,5%
Superior
Tres (3) proyectos
de analisis vy
disefio de
arquitectura 20 0,4%

empresarial que
contemple los seis
(6) dominios vy
lineamientos de
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Nuamero

Profesional

Puntaje

<
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

L) Porcentaje

2.8

Arquitecto de
Gobierno de
Datos e
Informacion

Maximo

100

3,3%

gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y

gestion de TI
Haber Participado
en Un Proyecto de
Arquitectura
Sectorial con una
duraciéon igual o
mayor a 6 Meses
Titulo Profesional
en alguno de los
siguientes nucleos

basicos de
conocimiento:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y
Afines o}
Ingenieria

Electrdnica,
Telecomunicacion

es y
afines o
Ingenieria

Industrial y Afines

Distribuido

20 0,4%

0,0%
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<
FONVIVIENDA

Experiencia
profesional: 8 X 0,0%
afos

Experiencia

Especifica: 3 afos
como Arquitecto
de datos o BI, o -
Lider de datos o
BI, o - director de
datos o BI, o -
jefe de datos o

BI, (o] -
Coordinador de
datos o BI o X 0,0%
Funciones de
Arquitectura
Empresarial o]
Bases de Datos o
Consultor
Especialista en
Gobierno de
Datos (o}
Arquitecto de
Soluciones.

Como minimo dos
(2) proyectos

analisis, diseno de
arquitectura

empresarial que
contemple los seis

X 0,0%
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FONVIVIENDA

(6) dominios vy
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y
gestion de TI
Porcentaje de
dedicacion al
100%

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de

especializacion
en: alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
Administracion o

Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:

0,0%
15 0,5%
20 0,7%
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Nuamero

Profesional

Puntaje
Maximo

<
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

Puntaje
Distribuido

Porcentaje

2.9

Arquitecto de
Infraestructura
Tecnoldgica

100

3,3%

alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
Administracion o
Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.
Certificado:
TOGAF 9.0
Certified Level o
Superior
Certificado:
Certified Big Data
Professional
Certificado:
SCRUM Master
Certificado:
Certified Big Data
Scientist

Titulo Profesional
en alguno de los
siguientes nucleos

basicos de
conocimiento:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y

20

20

20

20

0,7%

0,4%

0,7%

0,7%

0,0%
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FONVIVIENDA
Nimero Profesional AT Porcentaje Perfil Habilitante A Porcentaje
Maximo Distribuido
Afines o]
Ingenieria

Electrdnica,
Telecomunicacion

es y
afines o]

Ingenieria

Industrial y Afines

Experiencia

profesional: 8 X 0,0%
afnos

Experiencia

Especifica: 3 afios

de experiencia

profesional en el

area

infraestructura de

las TI o]

administracion de X 0,0%

centros de datos
o administracion
de servidores de
procesamiento de
informacion o
Arquitectura

Empresarial

Como minimo dos
(2) proyectos
analisis, diseno de
arquitectura

X 0,0%
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FONVIVIENDA

empresarial que
contemple los seis
(6) dominios vy
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de

Arquitectura

Empresarial y

gestion de TI

Porcentaje de

dedicacién al 50% X 0,0%
Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion

en: alguno de los

siguientes nucleos

ba5|co_s . de 15 0,5%
conocimiento,

Administracion o

Ingenieria de

Sistemas,

Informatica,

Telematicas y

Afines.

Titulo de

Postgrado en la 20 0,7%
modalidad de
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Puntaje
Maximo

FONVIVIENDA

Puntaje

Numero Profesional Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Porcentaje

Maestria en:
alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,

Administracién o

Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.
Certificado:
TOGAF 9.0
Certified Level o 2 /%
Superior
CerUﬂcaglo: ITIL 20 0,7%
Foundation
Certificado: ITIL 20 0,7
Expert
Certificado: o
SCRUM Master 2 e
Titulo Profesional
en alguno de los
siguientes nucleos
Analista de basicos de
2.10 Arquitectura 50 3,3% conocimiento: X 0,0%
Procesos Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y
Afines 0
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Puntaje
Maximo

Pt
FONVIVIENDA

Puntaje
Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Namero Profesional Porcentaje

Ingenieria
Electronica,
Telecomunicacion

es y
afines o]

Ingenieria

Industrial y Afines

Experiencia

profesional: 5 X 0,0%
afos

Experiencia

Especifica: 3 anos

de experiencia en X 0,0%
mejoramiento vy

documentacién de

procesos

Como minimo dos

(2) proyectos

analisis, disefio de

arquitectura

empresarial que

contemple los seis

(6) dominios vy X 0,0%

lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y
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Pt
FONVIVIENDA

gestion de TI

Porcentaje de
dedicacién al 50%
Titulo de
Postgrado en la
modalidad de

especializacion
en: alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
Administracion o

Ingenieria de
Sistemas,
Informatica,
Telematicas y
Afines.

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:

alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
conocimiento,
Administracion o
Ingenieria de
Sistemas,

0,0%
5 0,2%
10 0,3%
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Nuamero

Profesional

Puntaje
Maximo

<
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

Puntaje
Distribuido

Porcentaje

2.11

Consultor
Especialista en
Vivienda de
Interés Social

100

100%

Informatica,
Telematicas y
Afines.

Certificado:
Auditor Interno o
Lider ISO
9000:2015
Certificado:
SCRUM Master
Certificado:
Certificado en
alguna de las
herramientas de

BPM que
aparezcan en el
cuadrante de

Gartner del 2018
0 2019

Titulo Profesional
en cualquier
nucleo del
conocimiento
Experiencia
profesional: 10
afos

Experiencia
Especifica: 5 afios
como asesor o
lider en procesos

10

15

15

0,2%

0,5%

0,5%

0,0%

0,0%

0,0%
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Puntaje
Maximo

<
FONVIVIENDA

Puntaje
Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Namero Profesional Porcentaje

relacionados con
vivienda de
interés social
urbano a nivel
nacional en el
sector publico o

privado

Porcentaje de

dedicacién al X 0,0%
100%

Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion

en: alguno de los

siguientes nucleos

basicos de 50 1,7%
conocimiento;
Derecho
Administracion
Ingenieria
Arquitectura
Economia
Experiencia
Especifica
Adicional: 3 afios

como asesor O 50 1,7%
lider en procesos

relacionados con

vivienda de

(0]
(0)
(0)
(0]
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<
FONVIVIENDA

interés social

urbano a nivel
nacional en el
sector publico o
privado

Titulo Profesional:
en alguno de los
siguientes nucleos

basicos de
conocimiento:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y )
Afines o X 0,0%
Ingenieria
Consultor en Electronica,
Arquitectura de Telecomunicacion
2.12 Interoperabilid 100 es vy ,afines o]
ade _ Ingenieria
Intercambio de Industrial y
Informacion Afines.
Experiencia
profesional: 10 X 0,0%
afos
Experiencia
Especifica: 4
afios, como Como 0
Arquitecto de X 0,0%
Software o}
Arquitecto de
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Nuamero

Profesional

Puntaje

FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

AL Porcentaje

Maximo

Soluciones o]
Arquitecto de
aplicaciones.

Como minimo dos
(2) proyectos
analisis, disefio de
arquitectura

empresarial que
contemple los seis
(6) dominios 'y
lineamientos de
gobierno en linea
0 gobierno Digital
y Marco de

Referencia de
Arquitectura
Empresarial y
gestion de TI
Porcentaje de
dedicacién al
100%

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de

especializacion
en: nucleo basico
de conocimiento

Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y

Distribuido

0,0%

0,0%

15 0,3%
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e
FONVIVIENDA

Afines.

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:

nucleo basico de

)| 20 0,4%
conocimiento

Ingenieria de

Sistemas,

Telematicas y

Afines.

Certificado:

TOGAF 9.0 0
Certified Level o 20 0,4%
Superior

Certificado: SOA

Architect 20 e
Tres (3) proyectos

de analisis vy

disefio de

arquitectura

empresarial que

contemple los seis 20 0.4%

(6) dominios vy
lineamientos de
gobierno en linea
o0 gobierno Digital
y Marco de
Referencia de
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FONVIVIENDA

Arquitectura
Empresarial y
gestion de TI

Haber Participado
en Un Proyecto de
Arquitectura

i 20 0,4%
Sectorial con una
duraciéon igual o
mayor a 6 Meses
Titulo Profesional:
Ingeniero
Catastral y
Geodesta o]
profesional en
alguno de los
siguientes nucleos
Consultor bésico_s . de
especialista en conoc!mllento:
Sistemas de Ir)genlerla de X 0,0%
2.13 Informacion 15 Sistemas,
Lo Telematicas y
Geografica - Afi
GIS nes °
Ingenieria
Electronica,
Telecomunicacion
es y afines o
Ingenieria
Industrial y Afines
Experiencia
profesional: 10 A 0,0%
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FONVIVIENDA

Experiencia

Especifica:

Experiencia

minima de cinco

(5) afios X 0,0%
proyectos

relacionados con

sistemas de

informacion

geograficos

Como minimo

Cinco (5)

proyectos analisis, X 0,0%
disefio

plataformas GIS

Porcentaje de

dedicacién al 50% X 0,0%
Titulo de

Postgrado en la

modalidad de

especializacion

en: nucleo basico c 5 1%

de conocimiento

Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y
Afines.
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FONVIVIENDA
Nimero Profesional P Porcentaje Perfil Habilitante ATHEE Porcentaje
Maximo Distribuido
Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:

nucleo basico de

o 10 0,2%
conocimiento
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y
Afines.
Experiencia
Especifica
Adicional: 3 afios
en proyectos 5 0.1%
relacionados con !
sistemas de
informacion
geograficos
Titulo Profesional:
en alguno de los
siguientes nucleos
basicos de
Documentador conoc!mi,ento:
2.14 UML- 10 Ingenierla  de X 0,0%
Archimate Slstem’a_s,
Telematicas y
Afines o]
Ingenieria

Electrdnica,
Telecomunicacion
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Puntaje
Maximo

FONVIVIENDA

Puntaje

Numero Profesional Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Porcentaje

es y afines o

Ingenieria

Industrial y

Afines.

Experiencia

profesional: 5 X 0,0%
afios

Experiencia
Especifica:
Experiencia en al
menos dos (2)
proyectos en
modelamiento con
UML y/o manejo
de herramientas
para arquitectura
empresarial.
Porcentaje de
dedicacion al X 0,0%
100%

Experiencia

Especifica

Adicional: dos (2)

proyectos en

modelamiento con 10 0,2%
UML y/o manejo

de herramientas

para arquitectura

empresarial.

X 0,0%
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Puntaje
Maximo

<
FONVIVIENDA

Puntaje

Numero Profesional Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Porcentaje

Titulo Profesional:
en alguno de los
siguientes nucleos

basicos de
conocimiento:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y X 0,0%
Afines o}
Ingenieria
Electronica,
Telecomunicacion
es y afines o
, Ingenieria

2.15 der de 20 Industrial y
Afines.
Experiencia
profesional: 4 X 0,0%
afos
Experiencia
Especifica:
Experiencia en al
menos tres (3) X 0,0%
afios en temas de
Gestion de calidad
en ISO 9001
Porcentaje de
dedicacién al X 0,0%
100%
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FONVIVIENDA
Nimero Profesional P Porcentaje Perfil Habilitante ATHEE Porcentaje
Maximo Distribuido
Certificado:
Auditor Interno o 20 0,4%

Lider ISO 9001
Titulo Profesional:
Comunicador

o)
Social - Periodista X 0,0%
o Psicdloga
Experiencia
profesional: 6 X 0,0%
afios
Experiencia
Especifica:
Experiencia en al
menos tres (3)
afios en temas de o
Especialista en Gestion del X 0,0%
2.16 Uso y 15 Cambio o]
Apropiacion Comunicacion
Institucional o]
Uso y Apropiacion
Porcentaje de
dedicacién al X 0,0%
100%
Titulo de
Postgrado en |la
modalidad de
especializacion 3 0,1%

en: nucleo basico
de conocimiento
Psicologia o
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Puntaje

Nuamero Profesional

Pt
FONVIVIENDA

Porcentaje Perfil

Habilitante

L) Porcentaje

Maximo

2.15 ATEIEIE €l 40
Requerimientos

Comunicacion
Social, Periodismo

y Afines

Titulo de
Postgrado en la
modalidad de
Maestria en:

nucleo basico de
conocimiento
Psicologia o
Comunicacion
Social, Periodismo
y Afines
Certificado:
HCMBOK -
Certified
Professional
Titulo Profesional:
en alguno de los
siguientes nucleos

basicos de
conocimiento:
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas y
Afines 0
Ingenieria

Electronica,
Telecomunicacion
es y afines o

Distribuido

5 0,1%
10 0,2%
0,0%
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Nimero Profesional ;L!nt.aje Porcentaje Perfil Habilitante _Pur!taj_e Porcentaje
aximo Distribuido
Ingenieria
Industrial y
Afines.
Experiencia
profesional: 6 X 0,0%
afos
Experiencia
Especifica:
Experiencia en al
menos tres (3) X 0,0%
afios en temas de
Gestion de
Requerimientos
Porcentaje de
dedicacién al X 0,0%
100%
Titulo de
Postgrado en la
modalidad de

especializacion
en: nucleo basico

e 20 0,4%
de conocimiento
Ingenieria de
Sistemas,
Telematicas %
Afines.
Certificado:
TOGAF 9.0 20 0,4%

Certified Level o
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Maximo
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Puntaje

Numero Profesional Distribuido

Porcentaje Perfil Habilitante

Porcentaje

Superior

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

_Pagina 146 | 157



% La vivienday elagua | winvivienda
&Yj son de todos

NOTA 1: Para el equipo de trabajo donde el proponente presente la hoja vida

FONVIVIENDA

de algun perfil con varios estudios de postgrado, solo se tendra en cuenta, el
estudio de postgrado mas alto. Ejemplo: si para el perfil del Gerente de
Proyecto el proponente presenta la Hoja de Vida con estudios de Maestria y

Doctorado, el valor del puntaje a obtener sera de 30.

Titulo de Postgrado en la modalidad de Maestria en: Gerencia de 20 0,4%
Proyectos o Tecnologias de Informacién o Sistemas de Informacion

o Arquitectura empresarial o Administracion de Empresas o

Ingenieria de Sistemas y Computacién o afines

Titulo de Postgrado en la modalidad de Doctorado en: Gerencia de 30 0,7%
Proyectos o Tecnologias de Informacién o Sistemas de Informacion

o Arquitectura empresarial o Administracion de Empresas o

Ingenieria de Sistemas y Computacion o afines.

Por cada uno de los profesionales ofrecidos, que no tengan vinculacién laboral
permanente con el proponente, debe adjuntarse una carta de compromiso de
participacion en el proyecto acorde al porcentaje estipulado en el documento

técnico.

Si el proponente va a subcontratar trabajos, debe especificar dentro de la
organizacion administrativa y técnica, la participacidon de cada subcontratista y
presentar las correspondientes cartas de compromisos de participacion en el

proyecto acorde al porcentaje estipulado en el documento técnico.

Si después de haber sido escogida la propuesta por parte de la Fiducuaria,
alguno de los profesionales del grupo que conforman Ila estructura
organizacional del proyecto deba ser cambiado, éste deberda sustituirse por un
profesional de igual o mayor calidad técnica al aprobado inicialmente, previa

aceptacion del comité técnico del Ministerio.
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14.2. Criterios de verificacion - Precio

Para llegar a este punto del proceso, es decir, la revisién del criterio de precio,
primero se realizard una suma de cada uno de los componentes establecidos
en numeral inmediatamente anterior y presentados por los proponentes en su
oferta. A quien obtenga el mayor puntaje en ese criterio de calidad, se le
revisara el criterio de precio, es decir la propuesta econdmica conforme a los

valores consignados en los anexos que se indican mas adelante.

La revision de estos aspectos se hara en diligencia que se llevara a cabo en la
fecha y hora sefialada previamente en el cronograma del proceso y a la cual

debera asistir el proponente ubicado en primer orden de elegibilidad.

Si el proponente no asiste a esta diligencia, se revisarda la propuesta y
cualquier ajuste de tipo aritmético que se haga, serd de obligatorio

cumplimiento por parte de aquel.

Los aspectos que se tendran en cuenta en la valoracién de la propuesta
econdmica junto con el proponente que haya obtenido mayor puntaje en el

criterio de calidad seran los siguientes:

e Que en la propuesta econdmica - precio se haya tenido en cuenta todo el
personal minimo exigido, los equipos y costos basicos exigidos en el
documento técnico, en la investigacidn de mercado y en los demas

documentos del proceso.

e Que la oferta no incurra en causal de rechazo en razén a que el valor
total ofertado haya sido mayor al presupuesto oficial estimado para el
mismo o en cada uno de los items del presupuesto oficial soportados en

el analisis de mercado.

e Que la propuesta no incurra en causal de rechazo, debido a que no

ofertd todos y cada uno de los aspectos consignados en los Anexos.
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e Que el valor total corregido de la oferta econdmica sea igual o inferior al

presupuesto oficial establecido.

e La coherencia y consistencia entre la necesidad identificada en el
desarrollo del proyecto y el alcance de la oferta; la consultoria ofrecida,
el precio ofrecido y la disponibilidad presupuestal del proceso

contractual.

e Que la oferta econdmica se presente suscrita por el representante legal

0 apoderado del proponente.

e Que la propuesta econdmica no presente tachadura o enmendadura.
Toda tachadura y/o enmendadura en la oferta debe estar convalidada
con la firma del oferente al pie de esta y nota al margen del documento
donde manifieste clara y expresamente la correccidén realizada para ser

tenido en cuenta el documento.

Si se presenta alguna discrepancia entre las cantidades expresadas en letras y

numeros, prevaleceran las cantidades expresadas en letras.

Si no se allegan todos los anexos de la oferta econdmica, la propuesta sera

rechazada.

La propuesta econdmica debe corresponder a numeros enteros consecutivos.
En consecuencia, no podran utilizarse nimeros acompanados de letras, sub-
numeros, ni decimales, de presentarse asi, se hardn los respectivos ajustes

aritméticos.

La propuesta debe ser presentada en idioma castellano, sin tachones,
enmendaduras o raspaduras que hagan dudar del ofrecimiento, a menos que
se efectie la salvedad, la cual se entiende cumplida con la firma del

proponente al pie de la correccion.
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Sdlo efectuaran correcciones aritméticas originadas por:

e Todas las operaciones aritméticas a que haya lugar en los anexos de la

propuesta econdémica.

e El ajuste al peso ya sea por exceso o por defecto de los precios unitarios
contenidos en la propuesta econdmica, de las operaciones aritméticas a
gue haya lugar y del valor del IVA, asi: cuando la fraccidn decimal del
peso sea igual o superior a cinco se aproximara por exceso al nUmero
entero siguiente del peso y cuando la fraccién decimal del peso sea
inferior a cinco se aproximara por defecto al nUmero entero anterior del

peso.

Si la Fiduciaria como Vocera del Patrimonio Auténomo y el oferente que obtuvo
el mayor puntaje en el criterio de calidad no llegan a un acuerdo o la propuesta
econdmica no es consistente con el presupuesto oficial y con la sustentacion
de los valores resultantes de la investigacion de mercado, o no es consistente
técnicamente en los valores ofertados para los costos del proyecto, se dejara
constancia de ello y se revisara la propuesta econémica con el oferente que

obtuvo el segundo mayor puntaje y asi sucesivamente.

Verificado lo anterior, se adjudicara el proceso al proponente que obtuvo el
mayor puntaje en el criterio establecido en el numeral inmediatamente anterior

y que supero la etapa de revisién del criterio precio.

La propuesta econdmica debera ser presentada por parte del proponente
acorde a la planilla anexa a este documento (“Plantilla de Costos”), que se
encuentra en formato Excel y debera ser firmada por el Representante Legal

de la empresa o quien este haga sus veces.
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Tabla 11. Propuesta Econdmica

PROPUESTA ECONOMICA
Fase Valor

Fase 1, Planeacion

Fase 2, Arquitectura del Sistema de informacidén del Subsidio Familiar de
Vivienda (Componentes de Oferta y demanda).

Fase 3, Final

Capacitacion

SUBTOTAL

IVA

TOTAL

Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

A HA HA A [ A -
1

Tabla 12. Propuesta Econdmica - Fase 1 }
FASE1, PLANEACION
# dias

Producto requeridos Total

Plan de Trabajo y Cronograma

Plan de Calidad del Proyecto

Plan de Gestidn del Alcance

Plan de Gestién y Respuesta a Riesgos

Plan de Comunicaciones

Plan de Gestién de Cambios

Plan de Gestidén del Presupuesto

Plan de uso, apropiacidn, capacitacién y transferencia de conocimiento
TOTAL 0| $ -
Fuente: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio

14.3. Criterios de Desempate

Con el fin de dirimir un empate cuando respecto del puntaje total se llegue a
presentar esta situacion en la puntuacién de dos o mas ofertas, de manera que
una u otra queden ubicadas en el primer orden de elegibilidad, se aplicaran las

siguientes reglas sucesivas y excluyentes:

a) Se seleccionara al proponente que haya obtenido el mayor puntaje en el

criterio de Metodologia.

b) Si el empate persiste, se seleccionara al proponente que haya obtenido

el mayor puntaje en el criterio Equipo de Trabajo.

c) Por ultimo, de persistir el empate, se realizard una audiencia cuya fecha

fijard y comunicard oportunamente, en la cual se hard un sorteo
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mediante el método de suerte y azar, conforme a lo dispuesto a

continuacion:

Se introducirdn en una bolsa el nUmero de papeletas equivalente a
los proponentes presentes respecto de los cuales persiste el empate
y una (1) de ellas contendra la palabra adjudicatario.

El orden alfabético del nombre de los proponentes determinara cual
de ellos sacara la primera papeleta.

El proponente que saque la papeleta que contenga la palabra

adjudicatario sera el ganador.

14.4. Causales de Rechazo

1.

La no presentacidon, junto con la propuesta de la oferta econémica o

cuando la oferta econdmica exceda el presupuesto estimado.

Cuando frente a los requisitos habilitantes juridicos, técnicos y/o

financieros, no se presenten los documentos o aclaraciones solicitadas.

. Cuando una persona presente mas de una propuesta ya sea en forma

individual o plural. En dicho evento solo se evaluara la propuesta que se

haya presentado primero, segun la constancia de recibido de la entidad.

Cuando la propuesta se presente extemporaneamente o se presente en

un sitio diferente al indicado en este documento.

Cuando la oferta presente deficiencias e inexactitudes que no puedan ser

aclaradas y que impidan compararla.
Cuando la oferta se presente de forma parcial.

Cuando la propuesta contenga enmendaduras, alteraciones o
irregularidades no salvadas con la firma del proponente, antes de su

presentacion.
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8. Cuando los documentos presentados por el proponente contengan
informacidn, que, de cualquier manera, no corresponda a la realidad,
caso en el cual se iniciaran las acciones correspondientes, si a ello

hubiere lugar.

9. Cuando se compruebe que los proponentes se han puesto de acuerdo
para desarrollar actuaciones que atenten contra la transparencia del

desarrollo del proceso de seleccion.

10.Cuando se compruebe que el proponente ha influido o presionado sobre

el estudio de las Ofertas.

11.Cuando no se cuente con capacidad juridica para presentar propuesta o

para contratar.

12.Cuando el proponente, alguno de sus miembros o alguno de sus
representantes legales, registren antecedentes como responsables

fiscales, disciplinarios, o registren antecedentes judiciales.

13.Cuando se verifique que el objeto social del Oferente, de acuerdo al
Certificado de la Existencia y Representacién Legal o Registro Mercantil
expedido por la Camara de Comercio, no corresponde con el objeto del

proceso.

14.Cuando no se acredite la existencia de la sociedad proponente, su
representacién por quien suscribe la oferta o cuando dichos documentos
presenten defectos y el interesado no subsane deficiencias sobre los

mismos.

15.Cuando, de acuerdo con el dictamen del revisor fiscal, el proponente o
alguno de sus miembros se encuentre en causal de liquidacién judicial

obligatoria.
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juridica ostenten igual condicion en otras u otras personas juridicas
diferentes, que también estén participando en el presente proceso de

seleccion.

17.Cuando el contador y/o revisor fiscal haya(n) sido sancionado(s) por la
Junta Central de Contadores en el periodo en el que prepararon y/o

auditaron los estados financieros presentados dentro de la oferta.

18.Cuando el proponente se encuentre incurso en alguna de las causales de
disolucidon a que se refieren los articulos 218, 342, 351, 370 y 457 del

Codigo de Comercio.

19.Las demas contempladas en este documento.

14.5. Inhabilidades

En el contrato que se derive del presente proceso, se aplicara las reglas sobre
inhabilidades e incompatibilidades consagradas en la Ley 1296 del 29 de abril
de 2009, asi como también lo dispuesto en los articulos 8°, adicionado por el
articulo 18 de la ley 1150 de 2007 y 9° de la ley 80 de 1993, sus decretos
reglamentarios y en las demas normas legales vigentes que la modifiquen o

adicionen, en cuanto sean pertinentes.

14.6. Garantias

EL PROPONENTE con el objeto de respaldar las obligaciones que adquirira, en
el evento de ser seleccionado, se obliga a constituir y a pagar a su costa y a
favor del PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO SISTEMA DE INFORMACION
DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA (NIT. 830.054.076-2) en condicién de
beneficiario, las siguientes garantias, las cuales deberan ser otorgadas por
entidades legalmente establecidas en Colombia, expedidas para entidades
particulares o entre particulares. Las garantias deben constituirse u otorgarse

en la moneda en que se suscribe el presente contrato, excepto que en el
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pago de la prima:

a)

b)

DE CUMPLIMIENTO: Ampara el cumplimiento de todas las obligaciones
que contrae EL CONTRATISTA en virtud del presente contrato. Esta

garantia se constituird por una suma equivalente al veinte por ciento

(20%) del valor del presente contrato y estara vigente desde su
expedicion hasta la fecha de expedicion del Acta de Liquidacion Final del

presente contrato y seis (6) meses mas.

Esta garantia debe constituirse a mas tardar dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la fecha de la firma del presente contrato. Si a la
firma del Acta de Liquidacién Final a juicio del supervisor y/o interventor
del presente contrato existen obligaciones pendientes, EL CONTRATISTA
se obliga a ampliar esta garantia por un periodo superior a los seis (6)
meses, dentro de los ocho (8) dias siguientes a la instruccién impartida
en tal sentido por parte del supervisor y/o interventor del presente

contrato, asumiendo EL CONTRATISTA los costos correspondientes.

CALIDAD DEL SERVICIO: Por una cuantia equivalente al diez por

ciento (20%) del valor total del contrato y con una vigencia igual a la

duracion del contrato y seis (6) meses mas.

DE PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES E INDEMNIZACIONES:

Mediante ella, se ampara el pago de salarios, prestaciones sociales e

indemnizaciones del personal empleado por EL CONTRATISTA en la
ejecucion del presente contrato. Esta garantia debera ser constituida
junto con la de Cumplimiento, debera estar vigente desde la fecha de su
expedicion hasta la fecha de expedicidon del Acta de Liquidacion Final del
presente contrato y tres (3) afilos mas, por una suma equivalente al

cinco por ciento (5%) del valor del presente contrato.
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EL CONTRATISTA la debera prorrogar por términos sucesivos de seis (6)

meses, mientras existan tales reclamos.

Si a la terminacién del presente contrato el valor que de este resultare,
fuere mayor que el inicialmente pactado, EL CONTRATISTA, a su costo,

debera incrementar esta garantia proporcionalmente.

NOTA 1: Esta garantia debe haberse constituido por EL CONTRATISTA y ser
aprobada por EL CONTRATANTE para que pueda dar inicio a la ejecucién del

presente contrato.

NOTA 2: En caso de prorroga, modificacion del presente contrato, o de
hacerse efectiva alguna de las garantias, EL CONTRATISTA deberd ajustar la

garantia de la siguiente forma:

a) Las vigencias las ampliard EL CONTRATISTA cubriendo todo el plazo de

prorroga y por término adicional previsto para las garantias originales.

b) La(s) garantia(s) debera(n) mantenerse en la misma forma porcentual
establecida originalmente, de tal manera que, si el precio del contrato se
incrementa por motivo de la préorroga o modificacién, la suma numérica
equivalente de la(s) garantia(s) debe(n) ser ajustada(s) en relacién con

el aumento que implique la prérroga o modificacion.

NOTA 3: No se realizard ningun pago a favor del contratista, hasta tanto éste

no haya constituido las garantias y éstas hayan sido aprobadas.

NOTA 4: Si la compafia de seguros establece en la garantia algin porcentaje
como deducible y lo hace efectivo en caso de siniestro, el mismo sera asumido
por EL CONTRATISTA.

NOTA 5: Si EL CONTRATISTA incurre en mora en el pago de la prima, EL
CONTRATANTE podra hacerlo por cuenta de él y EL CONTRATISTA lo autoriza
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por este contrato para descontar su valor de cualquier pago a su favor que

deba efectuarse.

14.7. Supervision

La vigilancia y control del cumplimiento de las obligaciones a cargo del

Contratista sera ejercida por el director de FONVIVIENDA o por quien este

designe.

El Supervisor tendrd entre otras las siguientes funciones:

a)

b)

f)

Impartir instrucciones u drdenes al contratista sobre asuntos de su

responsabilidad y exigirle la informacién que considere necesaria.

Aprobar los pagos que se le efectuaran al Contratista conforme a lo

establecido en la forma de pago.

Adoptar las medidas de control necesarias que garanticen la ejecucién

del Contrato.

Expedir la certificacidn final escrita sobre el cumplimiento del objeto

contratado y de las obligaciones del contratista.

Verificar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones a que

se compromete el contratista.

Adoptar los mecanismos necesarios para el seguimiento del
cumplimiento de las normas del Sistema de Gestion, de la Seguridad vy
Salud en el Trabajo (SG-SST).

Las demas que se requieran para la supervision del Contrato.

Pagina 157 | 157



