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Bogotá D.C., 16 de mayo de 2019 

 
 

Señores 
FONDO NACIONAL DE VIVIENDA – FONVIVIENDA Y FIDUCIARIA DE OCCIDENTE 
S.A.  

Bogotá D.C. 
 

Ref.: OBSERVACIONES TÉRMINOS DE REFERENCIA PROCESO: ARQUITECTURA 
Y DISEÑO DEL SISTEMA DE INFORMACIÓN DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE 
VIVIENDA 

 
Respetados señores 

 
En atención al proceso del asunto atentamente presentamos las siguientes observaciones: 
 

OBSERVACIÓN N° 1 – EQUIPO DE TRABAJO 
 
Respetuosamente solicitamos a la entidad se exija únicamente de carácter habilitante las 

hojas de vida del equipo líder del proyecto roles que indicamos a continuación: 
 

- Gerente de Proyecto 
- Líder en Arquitectura Empresarial 
- Líder en Arquitectura de Procesos 

- Líder de Seguridad 
- Líder marco de Arquitectura de software 

 
Esto por cuanto consideramos que el oferente que sea adjudicatario del proyecto, debe ser 
quien radique contra firma de contrato la totalidad del equipo. La evaluación de aspectos 

específicos como experiencia y el equipo que indicamos anteriormente es suficiente para 
garantizar un oferente que cuente con la experticia para ejecutar el proyecto que es de tan 
alto grado de complejidad. 

 
OBSERVACIÓN N° 2 - ROL GERENTE DE PROYECTO 

 
Respetuosamente solicitamos por favor se tengan en cuenta las siguientes modificaciones 
a este perfil: 

 
1. No exigir el título de postgrado (especialización, maestría, doctorado) a este 

profesional teniendo en cuenta que el mismo cuenta con certificaciones de 
acreditación internacionales que permiten la garantía de conocimiento de alto nivel 
en temas de Gerencia de Proyectos – PMP y SCRUM MASTER y arquitectura como 

TOGAF. 
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OBSERVACIÓN N° 3 – LÍDER ARQUITECTURA EMPRESARIAL 

 
Respetuosamente solicitamos por favor se tengan en cuenta las siguientes modificaciones 

a este perfil: 
 

1. Aceptar como válido para la habilitación el postgrado a nivel de especialización y 

maestría relacionado con Ingeniería. 
2. No solicitar el título de postgrado a nivel de doctorado. 

3. Solicitar que el perfil como quiera que se trata del líder de arquitectura cuente con 
la certificación Archimate, toda vez que la misma genera un grado más alto de 
conocimiento, además de las estipuladas en términos de referencia, del profesional 

en temas de modelamiento de arquitecturas. 
 

OBSERVACIÓN N° 4 – LÍDER EN ARQUITECTURA DE PROCESOS 
 
Respetuosamente solicitamos por favor se tengan en cuenta las siguientes modificaciones 

a este perfil: 
 

1. No solicitar título a nivel de maestría. 

2. Aceptar como válida la certificación SOA ó BPM para la habilitación del perfil. 
3. Incluir la solicitud de la certificación para el perfil como ITIL MALC, toda vez que la 

misma garantiza conocimiento de parte del profesional líder en Gestión a través del 
ciclo de vida. Y la certificación como ITIL Expert. 

 

OBSERVACIÓN N° 5 – LÍDER EN SEGURIDAD 
 

Respetuosamente solicitamos por favor se tengan en cuenta las siguientes modificaciones 
a este perfil: 
 

1. No solicitar el título a nivel de maestría. 
2. Incluir la certificación de CISSP (Certified Information Systems Security 

Professional), que genera un altísimo grado de conocimiento del profesional en 

temas de seguridad. 
3. No solicitar la certificación ITIL ni COBIT, en tanto la otra parte del equipo cuenta 

con ella y este perfil aporta en conocimiento un alto grado de experticia a efecto de 
asegurar la información y  las mismas desde nuestra óptica no son necesarias. 

4. Solicitar que el ingeniero sea Implementador Líder en ISO 27001:2013, esta 

certificación garantiza un altísimo grado de conocimiento en los aspectos puntuales 
de aseguramiento de la confidencialidad, disponibilidad e integridad de la 

información y genera además que el profesional sea experto en temas de seguridad 
de que trata Gobierno Digital. 
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OBSERVACIÓN N° 6 – LÍDER EN MARCO DE ARQUITECTURA SOFTWARE 
 

Respetuosamente solicitamos por favor se tengan en cuenta las siguientes modificaciones 
a este perfil: 
 

1. No solicitar el título a nivel de maestría. 
2. No solicitar que el perfil tenga una certificación en herramienta BPM del cuadrante 

Gartner, toda vez que consideramos la misma no genera valor para la ejecución del 
proyecto, y además la entidad en el perfil de líder de arquitectura de procesos ya 
contempla el perfil de especialista certificado BMP o SOA según sugerencia nuestra. 

 
Cordialmente, 

 
 
 

 
JULIE ANDREA SÁNCHEZ PINEDA 
C.C. 1.024.472.794 de Bogotá 

Representante Legal 
PASSWORD CONSULTING SERVICES S.A.S. 

NIT 900.175.316 – 8 
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