SE INCLUYE EN EL DOCUMENTO

No. EMPRESA OBSERVACION TEMA OBSERVACION RESPUESTA DE AJUSTE
‘A partir de las conclusiones del estudio de mercado que adelante la entidad se definira la experiencia minima habiltante que se exigira a los proponentes una vez abierto el
1 |CIATI- JFK Juridico Experiencia del Participante ,Como determinaré la fiducia la experiencia habilitante para las empresas oferentes? respectivo proceso, garantizando la libre concurrencia y seleccién objetiva. Los oferentes podran relacionar su experiencia en la cotizacién que sirva de sustento al estudio de
mercado.
P, " N i i l écni l
2 |Emst& Young LLP Tecnico Contratacion 4Se trata por ahora de un estudio de mercado? En esta primera parte se trata de un estudio de mercado para e§tab\_eoer el presupuesto est_\mado del proyeqo, a\gunqs oportunldadesv qe mejora al documento técnico y realizar
una identificacion preliminar de cuales empresas tienen la experiencia en proyectos de arquitectura empresarial y arquitectura de solucion.
Entre los meses de febrero y marzo de 2019, el Gobierno Nacional se encontraba en una transicion administrativa por cuenta de la expedicion del Plan Nacional de Desarrollo
Ao " y R . - Tecnologic I ion y I =TI 6 6 io)
3 |emstavongLip Tscnico Dierenda en s pracesos £Qué es diferente enireeste sondeo y el de febrero de 2019 que tambien se respondid? 2018 - 2022, referente a Tecnologias dela Informaciny las Comunicaciones - TIC, este Plan defini y pofundiz todo o relacionado con los temas de Transformacion Dighal e
Innovacion. Temas que debieron ampliarse en el documento técnico de este proceso. Adicionalmente, se realizé un trabajo conjunto con el Ministerio de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - MINTIC, el cual arroj6 recomendaciones técnicas a tener en cuenta dentro del proceso que se encuentra en desarrollo.
La Fiduciaria de Occidente S.A. suscribi6 el contrato de fiducia mercantil No. 005 de 2018 con el Fondo Nacional de Vivienda, cuyo objeto consiste en la constitucion de un
patrimonio auténomo denominado FIDEICOMISO - SISTEMA DE INFORMACION DEL SUBSIDIO FAMILIAR DE VIVIENDA, por medio del cual se realizara la administracion de
los RECURSOS que transfiera el FIDEICOMITENTE , para la ejecucion de las actividades necesarias para la financiacion del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de
4 |Emst & Young LLP Juridico Naturaleza de la contratacion (El proceso de contratacion se regira por el derecho privado o por Ley 807 Vivienda, es decir dichos recursos son de origen publico.
En este sentido, los procesos de seleccion que le instruya el Comité Fiduciario y que sean necesarios para el desarrollo, implementacion y/o divulgacion del contrato se regiran por
el Derecho Privado, pero deberan sujetarse a los principios de la contratacion estatal y al procedimiento establecido en el MANUAL OPERATIVO.
5 |emsta voungLLP Juridico Generalidades sobre el estudio de 4E1hecho de no presentar el sonde afecta el poceso de seleccon? gHay alguna incidencia? La partcpacién en el sondeo de mercado es voluntaria por prte de los proponentes. No existe ninguna afectacién para participar delproceso de contratacién. No obstante, para
mercado Fonvivienda es muy importante contar con la participacion de un gran nimero de proponentes en el sondeo de mercado con el proposito de obtener un presupuesto estimado.
La forma de pago es definida por Fonvivienda en el documento definitivo de Terminos de Referencia. En este momento se esta contemplando la posibilidad para que dicha forma
6 |GrowDataSAS Técnico Forma de Pago ¢ Como seria el pago en % del contrato por entregables? ¢ Eso se propone en el documento? de pago se asocie por cada uno de los entregables del proyecto. Ahora bien, si dentro del estudio de mercado, las propuestas pueden contener una recomendacion de forma de
pago, la cual seré revisada y analizada por Fonvivienda y la Fiduciaria.
El disefio de la propuesta de la prueba de concepto, se entregaran los siguientes artefactos:
Diagrama de clases, Diagrama de actividades, Diagrama de secuencia y colaboracion,Diagrama de componentes.
7 Management and Qualty Técnico Entregables Por favor dar mayor detalle de la prueba de concepto esperado La validacién e a prueba de concepto consta de.
- MYQ Verificar el correcto funcionamiento de los servicios de los registros.
Verificar el correcto modelo de datos y los componentes que serén utilizados por los funcionarios de la Entidad para realizar el andlisis de datos.
+Verificar el correcto de pruebas de simulando de informacion entre las diferentes entidades.
Con relacion a los procesos del Ministerio a tenerse en cuenta, en la ejecucion del contrato, dentro de la Arquitectura Empresarial, en el dominio de negocio, se debe realizar este
Se solicita precisar los procesos estratégicos, misionales y de apoyo del Ministerio de Vivienda, Ciudad |levantamiento, analisis, situacion actual y diagnostico, como parte del (AS - IS). No obstante, de forma preliminar, se deben analizar los 21 procesos con que cuenta el Ministerio,
y Territorio que deben ser tenidos en cuenta. los aAguay Basico, los cuales estan por fuera del presente contrato. Igualmente, se deben contemplar los procesos
o |Mckinsey & Comany  |Téenico cance estrategicos y de apoyo que se relacionan directamente con el Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda.
Y pany Asi como las entidades externas que hacen parte del Sistema Nacional de Vivienda en sus
componentes de oferta y demanda que deben ser tenidas en cuenta para efectos de interrelacion Ahora bien, con relacion a las entidades externas que hacen parte del Sistema Nacional de Vivienda, en la ilustracion 5: Marco Institucional de la politica de vivienda se presentan
durante la presentacion del servicio de forma preliminar las entidades que a la fecha tienen relacién con los componentes de oferta y demanda y que deben ser objeto del proceso de intercambio de informacion. No
obstante lo anterior, este marco institucional debe ser actualizado como resultado la identificacion de la situacion deseada (TO - BE )de la Arquitectura Empresarial.
9 |McKinsey & Company  |Técnico Acance Se solicita actarar i o akcance plantsado incorpora dssarrolo de software ylo obdigo fuents Denllr‘o de esta primera fase definida por el Ministerio, se contempla Gnicamente la Arquitectura Empresarial y la Arquitectura de solucion del Sistema de Informacion del Subsidio
Familiar de Vivienda. Esta fase no contempla desarrollos de software ni codigo fuente.
Podria presentarse sugerencias a la metodologia propuesta Uno de los propositos del sondeo de mercado, s justamente recibir de parte de los de mejora que el documento definitivo
10 |McKinsey & Company  [Técnico Sugerencias y Recomendaciones para los Terminos de Referencia. En este sentido, los pueden enviar ias y las cuales seran revisadas y analizadas por parte del Comité
Podrian sugerirse cambios en el equipo clave propuesto Técnico y se podran tener en cuenta o no, dependiendo las necesidades de la entidad.
) ) Que documentos son necsarios en esta nstancia para calficar dentro de lasta corta En esta etapa del proceso, por tratarse de un estudio de mercado no existe ningun tipo de calficacion nilista corta de proponentes. Dentro de Ia cofizacion a presentar por parte
11 |McKinsey & Company  [Juridico Proceso de Contratacion "
e los proponentes, se sugiere que incluya de manera general la metodologia a uiizar.
Es necesario en esta instacia presentar una
La necesidad fundamental del Ministerio en cuanto a las capacitaciones, es proporcionar herramientas tanto técnicas como conceptuales en la aplicacion de las metodologias
12 [McKinsey & Company | Técnico Alcance No Funcional - Capacitacion Q;ealr.erqu\swlos debe reunir e voucher de certiicacion en las metodologias de SCRUM, TOGAF y 'SCRUM, TOGAF y COBIT. De esta manera, el Voucher de certificacion debe servir como documento valido por las firmas certificadoras para presentar el examen
correspondiente.
N N PR Dentro de la propuesta a presentar por parte de los proponentes, ellos pueden sugerir un tiempo de ejecucion diferente. El tiempo sugerido debe estar sustentado en un
Podria proponerse un plazo del tiempo de ejecucion distinto, ya sea mas corto o mas largo que el N I N N
cronograma de alto nivel, que debe ir incluido en dicha propuesta. A partir de este tiempo y teniendo en cuentas las necesidades Fonvivienda evaluara la propuesta realizada y
previsto en los pliegos de bases y condiciones. N N N
N N podré tomar o declinar dicha recomendacion.
13 |McKinsey & Company | Técnico Tiempo de ejecucion
Existe algun tipo de restriccion presupuestal i el conirato se iicia en la vigencia 2019 pero su Teniendo en cuenta que los recursos destinados a financiar el SISFV, se encuentran depositados en un encargo Fiduciario, administrados por la Fiduciaria de Occidente, no se
ejecucion se extiende en la vigencia 2020 o . o y ) o - - .
tendria ningun tipo de restriccion, mientras el contrato suscrito entre Fonvivienda y dicha fiduciaria se encuentre vigente.
Se tiene planeado que dentro del proceso de levantamiento de informacion el contratista pueda realizar visitas a las siguientes entidades:
. f N . » * Caj on Famili
14 |McKinsey & Company  |Técnico Logistica £l Ministerio podia proporcionar un listado de cuales seran o podrian ser esas entidades " Calas de Compensacion Famiiar
Curadurias Urbanas
* Secretarias de Planeacion Municipal
En esta etapa de estudio de mercado, se requiere que la propuesta incluya tnicamente un plan de trabajo de alto nivel que sustente el iempo de ejecucion propuesto y la
El equipo de trabajo debe ser presentado el dia 20 de septiembre con esta propuesta o propuesta economica de acuerdo con el formato establecido en el capitulo XI. Propuesta Economica.
15 |McKinsey & Company  |Técnico Equipo de Trabajo
El equipo clave como tal debe ser presentado en caso de quedar seleccionado dentro de la lista corta |En este mismo sentido, es importante anotar que en la fase de estudio de mercado no existe una seleccion de lista corta. De esta manera, El equipo de trabajo debe ser
dentro de la propuesta formal del proceso contractual, de acuerdo con lo establecido en el documento de Terminos de Referencia.
Podria plantearse ajustes a la composicion ylo dedicacion del equipo clave propuesto en el documento | Es importante precisar que la definicion del Equipo Minimo se realizo en conjunto con el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones - MINTIC, como
X - § § técnico. expertos en la materia en el Gobierno Nacional. Sin embargo, en esta etapa del proceso, es posible y pertinente que los proponente realicen sugerencias y recomendaciones en
16 |McKinsey & Company  |Técnico Equipo de Trabajo A maer © a. o ’ °
cuanto al equipo minimo de trabajo y a la dedicacién. De esta manera, el Ministerio entraria a revisar y analizar las sugerencias presentadas y estaria en la potestad de aceptarlas
Podria reducir la dedicacion del equipo clave 0 declinarlas de acuerdo con las i internas de la entidad.
- - ,, i Con relacion a esta inquietud, justamente el objetivo principal de la etapa de sondeo de mercado es determinar el presupuesto para el proyecto. Con las propuestas presentadas
X - Podrian informarnos si existe un tope o techo presupuestal para esta contratacion. De ser asi, cual es h principa’ e @ e oneeo presup
17 [McKinsey & Company  |Financiero Presupuesto por cada una de los proponentes que participen, el Ministerio realizara una estimacion de presupuesto, el cual sera publicado en el documento definitivo de Terminos de

dicho tope

Referencia.
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En cuanto al requerimiento relativo a que el gerente de proyecto, el lider de arquitectura empresaria,
lider de 6n digital y el lider de 6n digital deberan acreditar experiencia
especifica en proyectos diferents en el Estado Colombiano
Al respecto se solicta incluir dentro del requerimiento entidades privadas o publicas y la posibiidad de , ) ,
’ Con fundamento en las cotizaciones que se presenten dentro del presente estudio de mercado, la entidad podré revisar los perfiles del equipo de trabajo que seran exigidos
18 |McKinsey & Company  |Técnico Equipo de Trabajo que las mismas sean procedentes de ofros paises. dentro del proceso de seleccion. En todo caso, Ia experiencia que se exia alos proponentes podra haberse desarrollado en proyectos ejecutados en Colombia y en otros paises
Matia eterequerinieto ya qu a experienca para esos prfles, e acuerdo al alcance yalobjto |G P % B PSPt P S8, BRI
de esa consultoria puede haber sido adquirido tanto en el sector péiblico como en el privado, como asi
también en otras geografias.
A su vez, solo incluyendo al sector piblico colombiano, se estaria restringiendo la inclusion de otros
perfiles y expertice valiosos para la realizacion de este trabajo.
Entendemos que para acreditar a experiencia de los profesionales tanto habilitante como de puntaje,
se puede hacer a través de la certificacion del Representante Legal de la firma. Lo anterior basado en
que en la mayoria de los casos, la experiencia especifica del personal clave ha sido adquirida como
empleados de la Firma, en el desarrallo de proyectos relevantes en los cuales la Firma fue contratada,
19 |Mekinsey & Company |Técrico Equipo de Trabajo y para los cuales los respecivos profesionales prestaron sus servicios en nombre de la Firmay en | En esta etapa de sondeo de mercado no se habla de criterios habilitantes o no habilitantes. Esto es un aspecto que se tratara en dentro del proceso liciatorio, en el momento se
calidad de empleados de ésta. Por tal razon, la capacidad para certificar la experiencia especifica denina y publique el documento definitivo de Terminos de Referencia.
adquirida por el personal clave reside en el representante legal de la Firma quien, en su calidad de
empleador, tiene la competencia legal para dar fe de los proyectos especificos en los cuales han
participado los profesionales a su servicio.
Al respecto se consulta: ¢ Es correcto nuestro entendimiento?
Respecto a la acreditacin de los titulos académicos del equipo de trabaio, se solicita aclarar si se
20 |McKinsey & Company | Técnico Equipo de Trabsjo permitira, respecto de los titulos que hayan sido obtenidos en el exterior, que los mismos se acrediten |En esta etapa de sondeo de mercado, aun no ha solicitado la acreditacion de los titulos académicos del equipo de trabajo. Esto seré definido en el documento definitivo de
mediante apostilla y traduccion oficial inicamente como requisito para la firma del contrato al Terminos de Referencia.
que haya resultado elegido.
| Todos los profesionales del equipo clave deberén acreditar experiencia especifica en proyectos
21 |McKinsey & Company | Técnico Equipo de Trabsjo diferentes y terminados en diferentes tematicas de acuerdo a su destreza y expertice. En el capitulo X. Equipo de trabajo, en la columna Rol Profesional de la tabla presentada en este capitulo, se define claramente el rol que debe haber desempefiado para dar por
Al respecto se consulta: ¢ qué tipo de rol debe haber desempefiado el profesional en el proyecto para  |cumplido este requerimiento. Por ejemplo: Si se requiere un Gerente de Proyecto, el rol de participacion en el proyecto debe haber sido Gerente de Proyecto.
darse por cumplido el requerimiento?
Aunque la inquietud o es precisa, se puede indicar que para el proyecto del SISFV se requiere un Lider de Seguridad que defina el modelo de seguridad y privacidad de la
22 [McKinsey & Company | Técnico Equipo de Trabajo Por favor confirmar cual es el criterio para el perfl de lider de seguridad informacién del Proyecto. Esto teniendo en cuenta que la informacién que se gestionara a través del SISFV presenta la condicién de informacién sensible y debe estar amparada
con todos los de sequridad, y privacidad de la misma.
Debera presentar Certificado como Auditor Interno o Lider ISO 27001
En cuanto al certificado como auditor interno y a la certificacion ISO solicitamos que la misma sea
retiradas de los requisitos de calificacién. Motiva este pedido que, pese a que el equipo a presentar por
nuestra firma estara conformado por lo mejor de nuestro talento y expertice, no contamos a la fecha,
con consulores oon ese ipo de certicaciones capaces do asumir e derazgo del proyecto enlos |\, o e e importante aciarar que e esta etapa de sondeo de mercado no se establecen citerios de calficacién. Ahora bien, con respecto a a cerifcacien IS0 27001 para
X préximos meses. Toda vez que dando cumplimiento a todos los requisitos solicitados y exceptuando ! -
23 |McKinsey & Company | Técnico Equipo de Trabajo e la lsta a certiicacion ISO 27001 cualquier profesional estaria calficado para dar cumplimiento el lider de seguridad, es una necesidad del Ministerio basada en buenas practicas del mercado y lo minimo que debe acreditar un propfesional en este rol. Sin embargo, se
todo los solicitado para el perfil de Lider de Seguridad. Por lo expuesto y atento a las razones realzaré el analisis correspondiente.
argumentadas, agradecemos reconsiderar el requisito de Certificacin en ISO para el perfil ya que en
este aspecto consideramos que es mas importante tener un perfil con experiencia como lider o director,
0 jefe o Coordinador o Profesional Senior o Consultor Senior u Oficial de Seguridad de la Informacion
o Consultor en Seguridad Informatica o Especialista en Seguridad que tener una certicacion en ISO.
La propuesta econdmica del Estudio de Mercado debera ser presentada por parte del proponente
24 |McKinsey & Company  |Financiero Propuesta Econmica como se encuentra relacionado en la siguiente tabla, en pesos colombianos: La propuesta econémica debera presentarse en pesos colombianos, de acuerdo con lo definido en el capitulo XI del documento técnico
Al respecto se consulta: ¢podrian incluirse propuestas en otras monedas?
2 |Mckinsey & Compeny |Fnanciro Propuesta Econdiica Se solicita aclarar si se permite la presentacion de la propuesta de precio en forma de suma global,  |La propuesta economica debera presentarse de acuerdo con lo soliictado en el Capitulo XI del documento técnico. Es decir, la propuesta economica debera contener los valores
excluyendo la entrega de informacion en forma de remuneracion por entregable. por cada uno de los entregables. Esto en virtud que el Ministerio pueda contra con criterios mas detallados a la hora de establecer el presupuesto del proyecto.
26 |McKinsey & Company  |Financiero Propuesta Econdmica Conforme el Formulario incluido en esta seccion la propuesta debera discriminar el Subtotal y el IVA. | El Subtotal es la base de liquidacion de los impuestos. Lo importante es que quede discriminada la actividad economica de la empresa para aplicar los impuestos correspondientes|
Al respecto se consulta: ;dentro del subtotal deberan incluirse los impuestos nacionales? y las deducciones a que haya lugar.
Conforme el Formulario incluido en esta seccion la propuesta deberé discriminar el Subtotal y el IVA.
En cuanto al IVA, se solicita aclarar si el valor final del contrato lo incluira debido a que, en caso de que |El valor del contrato derivado puede incluir el IVA; la facturacion de los servicios depende de la calidad tributaria de la empresa contratante, vale la pena precisar que la calidad
27 |MeKinsey & Company  |Financiero Propuesta Econdmica el valor final del contrato incluya el IVA, y el consultor deba facturar el valor de los servicios incluido el |tributaria de la Fiduciaria de Occidente es gran contribuyente autorretenedor, por tal razon una vez se aplique la retencion en la fuente a titulo de IVA no seré reintegrada si no
19% de IVA, sobre el cual se aplicara la correspondiente retencion por parte del contratante del 15%, |que la misma sera declarada y pagada a nombre del consultor de acuerdo con las tarifas vigentes y se aplicaran los descuentos de ley de acuerdo con las caracteristicas del
se solicita aclarar si el contratante reembolsa al Consultor por los impuestos indirectos pagados por el |contrato.
Consultor, 0 si paga dichos impuestos en nombre del Consultor.
28 |McKinsey & Company  |Juridico Proceso de Contratacion Se solicita aclarar si, en caso de quedar incluidos en la Lista Corta, cual serd el criterio de evaluacion: [En esta etapa de estudio de mercado no se conformaré lista corta. Los criterios de evaluacion serén los establecidos en los términos de referencia que se publiquen por la entidad
451 se evaluara por precio 0 si se evaluaré por calidad y costo? una vez se realice la apertura y publicacion del proceso de contratacion.
9 |McKinsey & Company _|Juritioo eroceso de Contratacion Agradecemos aclarar las fases, etapas y crierios de evaluacion del proceso de seleccion del En esta etapa de estudio de mercado no se conformara lista corta. Los criterios de evaluacion seran los establecidos en los términos e referencia que se publiquen por la entidad
contratista en caso de quedar incluidos en la lista corta. una vez se realice la apertura y publicacion del proceso de contratacion.
|Agradecemos nos remitan copia del Manual de Contratacién que rige la contratacion del Patrimonio . T .
30 |McKinsey & Company  |Juridico Proceso de Contratacion Agténomo‘ ylo que nos indiqupen Ja direccion electrénica en Iaqcual godremos conseguir copia del gg;ih";a;m:: manual de coniratacion, toda vez que Fiduciaria de Occidente s rige por las normas que le aplican a nuestro Fideicomitente para este oaso Fonvivienda,
mismo.
Entendemos que el contratista conservara su derecho de propiedad sobre todas las herramientas, i i } B}
. » § " > No es claro su entendimiento. La entidad en virtud del contrato que pretende celebrar tendra como resultado unos entregables que serén de propiedad de la entidad contratante.
31 |McKinsey & Company  |Juridico Propiedad Intelectual conocimiento técnico y demés conocimientos de la indusiria que sean de su propiedad. Agradecemos

confirmar este entendimiento.

No obstante, i legaren a recaer erechos patrimoniales de autor sobre cualquier obra profegida que no sea objeto del presente contrato, sus ereechos ser4n del contratista
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Bajo el entendimiento de que la solicitud de informacion no consituye proceso de seleccion o concurso

32 |McKinsey & Company | Juridico Proceso de Contratacion de naturaleza alguna, pues su objelo es determinar condiciones de mercado, enfendemos qUe 2 | g ety s entendimiento
informacién que sea remitida no consfitira oferta comercial de ningn tipo, no ser vinculante y tendré
exclusivamente caracter y alcance ilustrativo. Agradecemos confirmar este entendimiento,
Como bien se itula el documento, se trata de un estudio de mercado y en tal consideracion est MUY
CLARO que el contenido de dicho documento deja de lado una buena cantidad de variables que al ser
conocidas y evaluadas por ustedes podrian aportar una caracterizacin del mercado (potenciales
consulores) e informacin importante y suficiente para tomar decisiones acertadas en beneficio el
ZZUN‘Z""‘Q %"':OD:H Z:g‘n":g“;ss‘mﬁm”"'m social, tal como o promueve el Gobierno Nacional. La 2.\ 12 o120 de estudio de mercado no consfituye un proceso de seleccion i vincula al MVCT, FONVIVIENDA o FIDUOCCIDENTE  celebrar confrato alguno.

3 |CIATI- JFK Juridico Proceso de Con'ratacion E(’)':':H'Z?: “:;C"“’;ec"‘g'a"':;"‘l‘;ﬂ“;":"';ep:':::'z"‘c'u:‘af";"i;z ;’:Z"‘";zsam arada porlas normas | 05 crterios habltantes y de evaluacion formas de ydemas serén los en los términos de referencia que se publiquen por la entidad una
s oo\o?nmanZs o cualg parada p vez se realice la apertura y publicacion del proceso de contratacion.
Requisitos que deben cumpiir las empresas que potencialmente pueden participar: documentos
habiltantes, experiencia general, experiencia especifica (definida en cantidad de contrato y sus
Valores), requisitos de orden financiero, etc
 Otra informacion adicional que permita conocer la oferta del servicio que se requiere.
La“r:‘:;’z:ss"eg“en‘;’Zg:;’:i:‘(;gizs::ofn‘K;ﬁﬂﬁ'ég‘fg::t;g“jgﬁf:s géﬁtfr\:‘gg;:n AcioN, |Con fundamento en as cotizaciones que se presenten deniro del presente estudio de mercado, la enidad podra revisar los perfles del equipo de trabsjo que serén exigidos

34 [CIATI-JFK Juridico Equipo de Trabajo 5 SERPW 108 DTGIYF BALES CIUDADANGS. auncue dichos movecios o se haven relizado nere el | CeniTo de proceso de seleccion. En todo caso, l experiencia que se exia a los proponentes podré haberse desarrolado en proyecios ejecutados en Colombia y en ofros paises
Eoedo Combiarn, Grisamane? » aun proy! ¥ P siempre que se refiera arquitectura empresarial y de solucion
No se encuentra informacion para determinar las caracteristicas de experiencia habiltante para los

P Juidico Proceso de Contratacion oferentes. En esta etapa de sondeo de mercado, no se establecen criteros de habilitacion de experiencia de los proponentes. Sin embargo, se sugiere que en la presentacion de la empresa
Por favor acarar que experiencia se requerira alas empresas para esar hebiltadas técnicamente de|°" 1 Propuesta se elacione en forma general la experiencia en este po de proyectos
acuerdo a su experiencia

Con refacion a los procesos de Ministerio a tenerse en cuenta, en la ejecucion del contrato, dentro de la Arquitectura Empresaria, en el dominio de negocio, se de realizar este

Con respecto a "es imperativo que la arquitectura de solucion del SISVF, analice los procesos de la | levantamiento, analiis, situacion actualy diagnostico, como parte del (AS - IS). No obstante, de forma preliminar, se deben analizar s 21 procesos con que cuenta el Ministerio,
entidad como un todo y la interoperabilidad con las entidades externas" los ahguay Basico, os cuales estan por fuera del presente contrato. Igualmente, se deben contemplar los procesos

36 |INDRA Compan réenico ntoduccion estrategicos y de apoyo que se relacionan directamente con el Sistema de Informacion del Subsidio Famiar de Vivienda.

pany Nos pueden aclarar tanto para oferta como para demanda, las reas internas dentro del MVCT y las
entidades externas involucradas en los procesos y que deben tenerse en cuenta como stakeholders | Ahora bien, con relacion a las entidad externas que hacen parte del Sistema Nacional de Vivienda, en la iustracion 5: Marco Institucional de la poliica de vivienda se presentan de
dentro de a consuloria forma preliminar as entidades que a la fecha tienen relacion con los componentes de oferta y demanda y que deben ser objeto del proceso de infercambio de informacion. No
obstante lo anterior, este marco institucional debe ser actualizado como resultado la identiicacion de la situacion deseada (TO - BE )de la Arquitectura Empresarial.
“Disefiar la Arquitectura Empresarial para el Ministerio de Vivienda" Y "alineado con el marco de
referencia de
. ) Arquitectura Empresarial MINTIC." .

37 |INDRA Company Técnico Justificacion quitectura Empresarial C Este es el primer ejercicio de Arquitectura que se realizara en el Ministerio bajo el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial.
Nos pueden aclarar si este es el primer ejercicio de arquitectura empresarial bajo este marco que se
ha realizado en el MVCT o cusntos se han realizado
Respecto a "Realizar la validacion de la Arquitectura de la Solucion propuesta mediante una El disefio de la propuesta de la prueba de concepto, se entregaran los siguientes artefactos:
simulacion prueba de concepto o prueba piloto." Diagrama de clases, Diagrama de actividades, Diagrama de secuencia y colaboracion,Diagrama de componentes.

\ . La validacién de la prueba de concepto consta de

38 |INDRA Company Técnico Jusificacion Nos pueden precisar por favor los mecanismos de validacion de arquitectura que considerardn Verificar el correcto funcionamiento de los servicios de los registros.
aceptables, o comparir el marco de referencia que utizaran para definir la validez del alcance de la | Verificar el correcto modelo de datos y los componentes que seran utiizados por los funcionarios de la Entidad para realizar el anlisis de datos.
prueba de Verifcar el correcto de pruebas de simulando de informacion entre las diferentes entidades
Con respecto  realizar el disefio de la Arquitectura Empresarial del Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Tertitorio para los procesos y procedimientos que soportan el Sistema de Informacion del Subsidio

29 |INORA Compan éenico cance Familiarde Vivienda El ejercicio de Arquitectura empresarial debe contener cada uno de los seis (6) dominios definidos por el MRAE vigente, para el Sistema de Informacion del Subsidio Familar de

pany § . i § L Vivienda y todos los proceso y entidades que lo soportan

Podemos asumir que el ejercicio de arquitectura empresarial estar limitado en cada una de las
dimensiones, al ambito que tenga que ver con el Sistema de Informacion del Subsidio Familar de
Vivienda?
Con respecto a "Estrategia de integracion e intercambio de informacion, con las entidades que hacen
parte de la politica de vivienda" Con relacion a as entidad externas que hacen parte del Sistema Nacional de Vivienda, en la lustracion 5: Marco Insttucional de la poliica de vivienda se presentan de forma

40 |INDRA Company Técnico Alcance preliminar las entidades que a la fecha tienen refacion con los componentes de oferta y demanda y que deben ser objeto del proceso de intercambio de informacion. No obstante

Nos pueden comparti la lista de entidades que hacen parte de la politica de vivienda y que se espera

sean integradas al Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda?

lo anterior, este marco institucional debe ser actualizado como resultado la identificacion de la situacion deseada (TO - BE )de la Arquitectura Empresarial




SE INCLUYE EN EL DOCUMENTO

No. EMPRESA OBSERVACION TEMA OBSERVACION RESPUESTA DE AJUSTE
Con respecto a "Capacitacion: De esta fase se espera que la consultoria proporcione a los
del MVCT, onen las ias de (SCRUM, TOGAF y
COBIT) para cuatro (4) colaboradores y voucher de certicacion en cada una de las metodologias.” |\ i esta es una necesidad de parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Tertorio y el Fondo Nacional de Vivienda, avalada por MINTIC, en el entendido que los
41 |INDRA Company Técnico Alcance profesionales internos que apoyan la labor de las entidades, deben estar capacitados para garantizar una evolucion futura de dichas arquitecturas. Razon por la cual, no puede
Es posible eliminar del alcance este requerimiento, entendiendo que el objeto del ejercicio de ! ”
. N i ser eliminda del documento técnico.
arquitectura es lograr el disefio-del Sistema de Informacién del Subsidio Familiar de Vivienda y no
una capacitacién formal en tecnologia con opcidn de certificacién frente a entes internacionalmente
reconocidos?
Con respecto al entregable "Herramienta tecnoldgica de Arquitectura Empresarial, que se encuentre
actualmente en
el cuadrante mégico de Gartner y que demuestre una continuidad de cinco (5) afios consecutivos
ha‘sta fafecha o el cuadrante " En el entendido que todo el ejercicio de Arquitectura Empresarial y Arquitectura de Solucion del SISFV debe entregarse en medio magnetico y en un estandar de lenguaje
. mégico de Arquitectura Empresarial, con licenciamiento y soporte de al menos dos (2) afios, para y o L x N N 5 P
42 |INDRA Company Técnico . ° unificado, asi como estar disponible para una actualizacion y evolucion a través del tiempo, se requiere que todas los dominios, vistas y procesos se encuentren configurados en la
minimo tres (3) usuarios concurrentes.’ N N o
herramienta tecnologica solicitada.
Es posible eliminar del alcance este requerimiento, entendiendo que el objeto del ejercicio de
arquitectura es lograr el disefio del Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda y no la
adquisicion de un software de Arquitectura Empresarial?
Respecto al requerimiento de acreditar experiencia especifica enla *adopcion o implementacion o
disefio o desarrollo del Marco de Referencia de del estado colombic
MRAE (Arqutectura T1) en el marco del desarrollo de gobiero en linea o habiitadores de a politica de| ¢ ¢ - i2mento en as cotizaciones que se presenten dentro del presente estudio de mercado, la entidad podra revisar los perfiles del equipo de trabajo que seran exigidos
, gobierno digital." para los perfiles Gerente de Proyecto, Lider de Arquitectura Empresarial, Lider en ) ) ° ;
43 |INDRA Company Técnico Equipo de Trabajo i 4 entro del proceso de seleccin. En todo caso, la experiencia que se exija a los proponentes podra haberse desarrallado en proyectos ejecutados en Colombia y en ofros paises
Transformacion Digital, Lider Arquitecto de Soluciones, °
siempre que se refiera arquitectura empresarial y de solucion.
Es posible que se modifique el texto de la siguiente forma? ™'adopcién o implementacion o disefio o
desarrollo del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial TOGAF"
44 |INDRA Company écnico Cronograma de la convocatora Respecto a la Fecha y hora limite para a presentacion de ofertas solicitamos mover esta fecha al 30 | En caso que se presente algun evento de fuerza mayor o caso fortuito, el Ministerio podra reprogramar la fecha de entregar. Hasta el momento la fecha es el 20 de septiembre de
de septiembre 2019
Wanagement and Qualty | Se solcita ala Entdad porfavor ndcar s para responder el esucio de mercado se debe eriregar | 1 €51 €12pa de estudio e mercado, s requiere que [a propuesta inclaya nicamente un pian de rabejo de alt ivel que susente el tepo de ejecucion propuesioy fa
45 Técnico > ® 008 d propuesta economica de acuerdo con el formato establecido en el capitulo XI. Propuesta Econémica. Adicionalmente, se sugiere inclui la presentacion de la empresa con la
- MYQ (nicamente el formato econémico, o la Entidad espera recibir un documento técnico adicional. y
general en este tipo de proyectos
Management and Quality |, Se solicita a la entidad proveer el “ciclo de licenciamiento” para poder identificar las relaciones y La respuesta a esta inquietud, se obtiene de realizar el levantamiento de requerimientos e identificar la situacion actual de cada uno de los procesos en el dominio de negocio
46 Técnico Entregables
- MYQ entidades que participan en dicho ciclo. como parte del AS - 1S
La entidad proveera todos los temas logisticos necesarios para realizar las actividades de Para este estudio de mercado el proponente deberé contemplar los costos relacionados a: Oficinas y salas de reuniones, equipos de computo, equipos de oficina, conexion a
transferencia de conocimiento, por ejemplo, ¢ salones y videobeam? Internet y todos aquellos que sean necesarios para el optimo desarrollo del proyecto. Tal como se definié en el Capitulo IX.
Management and Quality |,
41 | Q Técnico Entregables
Por favor indicar el nimero de personas estimadas para participar en las sesiones de transferencia de |Las sesiones de transferencia de conocimiento se llevaran a cabo en la ciudad de Bogota y estaran dedicadas aproximadamente entre 50 y 100 personas. Sin embargo, en el
'y su ubicacion a nivel nacional. desarrollo del proyecto se precisara con mas detalle esta cantidad de personas.
En cuanto al formato de Propuesta Econémica que se debe entregar como respuesta al estudio de
mercado. En el formato para algunos objetivos el valor corresponde a todos los entregables de ese
Management and Quality | .. . objetivo, por ejemplo, ¢ para el primer objetivo se entregaria un Gnico precio? Y para otros objetivos el |La propuesta econémica debera presentarse de acuerdo con lo soliictado en el Capitulo XI del documento técnico. Es decir, la propuesta econémica debera contener los valores
48 Q Financiero Propuesta Economica

precio va a nivel de entregable, por ejemplo, para el objetivo “Disefiar la Arquitectura Empresarial para
el Ministerio de Vivienda, que permita definir y disefiar la arquitectura del SISFV con sus componentes
de oferta y demanda, dando alcance a los procesos que soporten la politica de vivienda.?

por cada uno de los entregables. Esto en virtud que el Ministerio pueda contra con criterios mas detallados a la hora de establecer el presupuesto del proyecto.




