FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre
(Expresadas en millones de pesos)

1) ENTIDAD REPORTANTE

Fiduciaria de Occidente S.A., (en adelante “La Fiduciaria”) es una compafia de naturaleza
privada, constituida mediante Escritura Publica nimero 2922 del 30 de septiembre de 1991 de
la Notaria 13 de Bogot4a, D.C., autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia
mediante Resolucion 3614 del 4 de octubre de 1991, con permiso de funcionamiento vigente
hasta el 30 de septiembre del 2090, su domicilio principal es en la ciudad de Bogota D.C.
Colombia en la Carrera 13 N° 26A — 47 Piso 9 y 10, y su duracion esta establecida hasta el 30
de septiembre de 2090.

El objeto social de la Sociedad es la celebracion de contratos de fiducia mercantil y de
mandatos fiduciarios no traslativos de dominio, conforme a disposiciones legales. Su objeto
fundamental es realizar toda clase de contratos de fiducia mercantil o de fideicomiso; recibir
encargos fiduciarios; administrar e invertir su patrimonio, en forma tal que este genere la mejor
rentabilidad posible; actuar como mandataria o agente de intereses de terceros para cualquier
finalidad, siempre y cuando tengan como causa un contrato de fiducia o encargo fiduciario; ser
administradora, también por cuenta de terceros, de toda clase de bienes e inversiones, siempre
y cuando tengan como causa un contrato de fiducia o encargo fiduciario; actuar como
representante de tenedores de bonos o de cualquier otra clase de titulos que hayan sido objeto
de emisiones seriales o masivas; administrar garantias constituidas por terceros, siempre y
cuando tengan como causa un contrato de fiducia o encargo fiduciario; administrar los fondos
de inversion colectiva que sean autorizados y celebrar todas las demas operaciones y/o
contratos permitidos a las sociedades fiduciarias.

Fiduciaria de Occidente S.A. cuenta con 9 agencias ubicadas en las ciudades de Medellin,
Cali, Barranquilla, Manizales, Bucaramanga, Cartagena, Pereira, Santa Marta, Monteria, con
un total de 563 y 598 empleados, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, respectivamente.

Fiduciaria de Occidente S.A., es subordinada del Banco de Occidente S.A., cuya entidad
controladora es Grupo Aval S.A.

Evaluacion de Control (Fiduciaria de Occidente S.A., Fondos de Inversion Colectiva,
Fondos de Capital Privado y Negocios Fiduciarios)

En Colombia dentro del objeto social de las Sociedades Fiduciarias, se encuentra la
administracion de Fondos de Inversion Colectiva, Fondos de Capital Privado y Negocios
Fiduciarios.

e Los Fondos de Inversién Colectiva y Fondos de Capital Privado tienen sus propios
reglamentos.

e Los Negocios Fiduciarios tienen sus propios contratos fiduciarios.

e La Fiduciaria, administra los recursos conforme a lo establecido en el reglamento y/o
contrato fiduciario; su responsabilidad es de medio y no de resultado.

e La Fiduciaria como administradora, recibe como remuneraciébn una comision
establecida en el reglamento y/o contrato fiduciario.

e Los Fondos de Inversién Colectiva, Fondos de Capital Privado y los Negocios
Fiduciarios, se consideran como un vehiculo separado.
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La Fiduciaria no asume el control, los riesgos ni el beneficio, segin lo establecido en el
reglamento y/o contratos en las clausulas de derechos y obligaciones tanto del fideicomitente o
adherente.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Fiduciaria administra los siguientes fondos de inversion
colectiva y de capital privado, debidamente autorizados por la Superintendencia Financiera de
Colombia:

Fondo de Inversién Colectiva Abierto Sin Pacto de Permanencia Occirenta

Fondo de Inversion Colectiva Abierto Sin Pacto de Permanencia Occitesoros

Fondo de Inversidon Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Avanza Renta Fija antes
Fondo de Inversidn Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Occibonos

Fondo de Inversidn Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Balanceado Internacional
Fondo de Inversidn Colectiva Cerrada Occidecol

Fondo de Inversion Colectiva Cerrada Accicolf Vanguardia Acciones Ordinarias
Fondo de Inversidn Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Renta Fija Dinamica
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Meta Planeada
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Meta Estratégica
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Con Pacto de Permanencia Meta Decidida
Fondo de Inversion Colectiva Sin Pacto de Permanencia Renta Fija Recurrente
Fondo de Inversion Colectiva Inmobiliario Renta Mas

Fondo de Capital Privado Nexus Inmobiliario

Fondo de Capital Privado Bioavante

Fondo de Capital Privado Nazca Investment

Fondo de Capital Privado Igneous

Fondo de Capital Privado Expansion Valorar Futuro

Fondo de Capital Privado Agroempresas Colombia de Seaf

Fondo de Capital Privado por compartimentos Nuevomundo - Compartimento |

Fondo de Capital Privado Nuevomundo compartimento Nuevomundo la Sexta (*)
Fondo de Capital Privado Infraestructure Equity Fund - CIEF

(*) A la presentacion de los Estados Financieros este Fondo estd en ceros y no ha iniciado
operacion.

La Sociedad Fiduciaria al 31 de diciembre de 2020 y 2019 participa en 6 acuerdos conjuntos
(consorcios). Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Fiduciaria administra un
total de 942 y 930 negocios fiduciarios activos, respectivamente.

En razoén a lo descrito en los parrafos anteriores, la Fiduciaria no tiene control y/o influencia
significativa sobre los recursos administrados de los Fondos de Inversion Colectiva, Fondos de
Capital Privado y los Negocios Fiduciarios.

Otros asuntos relevantes

Debido a la pandemia del COVID-19, catalogada por la Organizacion Mundial de la Salud como
una emergencia en salud publica de importancia internacional, el gobierno nacional mediante el
Decreto 417 del 17 de marzo de 2020 y modificatorios declar6 emergencia sanitaria y decreto
un aislamiento preventivo obligatorio para todo el territorio nacional, adicionalmente autoriz6 al
gobierno a ejercer facultades preventivas y de ejecucion a la crisis de la pandemia.

(Continta)
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En Fiduciaria de Occidente S.A., se han venido adoptando medidas de prevencién de contagio,
garantizando la prestacion de los servicios a los clientes implementando las siguientes
estrategias:

*Estrategias de respuesta a emergencias: La Fiduciaria ha implementado medidas para
preservar el bienestar de sus colaboradores y sus familias asi:

* Monitoreo a cualquier sintoma de cuadro gripal

* Protocolo de actuacion de caso de reporte de contagio

» Cancelacion de eventos y cualquier desplazamiento o viaje laboral
» Medidas de desinfeccion en las instalaciones

* Estrategia de continuidad de negocio

*Estrategia de continuidad de negocio: Para preservar el negocio fiduciario y las funciones es
esencial proveer nuestros servicios con los mismos estandares de calidad.

» Turnos de trabajo (se identificaron las actividades criticas que no permiten un trabajo a
distancia estableciendo horarios de asistencia a las instalaciones)

» Trabajo desde casa (instalacion de acceso remoto para trabajo desde casa, para el personal
que participa en procesos de apoyo)

+ Alquiler de equipos portatiles para trabajo en acceso remoto

*Estrategias de tecnologia: Garantizar la infraestructura y los recursos técnicos necesarios para
desarrollar la operacion.

* Instalacion del office 365 para acceso a email y reuniones
* Asignacion de VPN para trabajo en casa
* Configuracién de acceso remoto

*Estrategias de comunicacion: Mecanismo para mantener informados a los funcionarios y
partes interesadas sobre los lineamientos de la entidad.

» Comunicaciones internas dirigidas a los colaboradores sobre las medidas preventivas que se
deben tener en cuenta, recomendaciones para trabajar desde la casa, y manejo de pausas
activas.

Como consecuencia, este hecho ha generado una menor demanda econdmica global, los
mercados financieros han tenido que incorporar este nuevo panorama en la economia, lo que
produjo una alta volatilidad y desvalorizaciones en activos financieros, que no tuvo un impacto
significativo dado que el cumplimiento de ingresos, gastos y utilidad, de la Sociedad Fiduciaria,
comparados con el presupuesto superé el 89% de ejecucion. Adicionalmente el
comportamiento del indice de cartera tuvo una disminucion del 25% para el 2020 del 6% frente
al 2019 del 8%.

(Continta)
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BASES DE PREPARACION Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
SIGNIFICATIVAS

Bases de Preparacion:

2.1 Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) establecidas en la Ley 1314
de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado
por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de
2019 y 1432 de 2020. Las NCIF aplicables en 2020 se basan en la Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting
Standards Board — IASB, por sus siglas en inglés); las normas de base corresponden a las
traducidas oficialmente al espafiol y emitidas por el IASB al segundo semestre de 2018 y
la incorporacion de la modificacion a la NIIF 16 Arrendamientos: Reducciones del Alquiler
relacionadas con el Covid — 19 emitida en 2020.

La Fiduciaria aplica la siguiente excepcién contemplada en el Titulo 4 - Regimenes
especiales, del Capitulo 1 del Decreto 2420 de 2015:

e La NIC 39 y la NIIF 9 respecto de la clasificacion y la valoracion de las inversiones;
para estos casos continda aplicando lo requerido en la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

Adicionalmente, la Fiduciaria aplica los siguientes lineamientos de acuerdo con leyes y
otras normas vigentes en Colombia:

e Articulo 10 de la Ley 1739 del 23 de diciembre de 2014, que permite el reconocimiento
del impuesto a la rigueza afectando las reservas patrimoniales, en lugar del
reconocimiento del gasto, segun lo dispuesto en la NIC 37.

e Excepciones establecidas en la Circular Externa 036 de la Superintendencia Financiera
de Colombia del 12 de diciembre de 2014, para vigilados y controlados.

o Los preparadores de informacion financiera deben reconocer en el “Otro
Resultado Integral” las diferencias netas positivas que se generen en la
aplicacion por primera vez de las NIIF y reportar dichos cambios en el codigo
381555 “Ajustes en la Aplicacién por Primera Vez de las NIIF”, del Catalogo
unico de informacion financiera con fines de supervision.

o Las diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion por primera vez
de las NIIF no podran ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos
de capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como
reservas; y solo podran disponer de las mismas cuando se hayan realizado de
manera efectiva con terceros, distintos de aquellos que sean partes
relacionadas, segun los principios de las NIIF o de las NIIF para Pymes.

o Las diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion por primera vez
de las NIIF no computaran en el cumplimiento de los requerimientos
prudenciales de patrimonio técnico, capital minimo requerido para operar, asi
como en la observancia de los demas controles de ley, de acuerdo con la
naturaleza de cada entidad.

(Continta)
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o En caso que la aplicacion por primera vez de las NIIF genere diferencias netas
negativas, las mismas deberan deducirse del patrimonio técnico.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros principales son los estados
financieros individuales.

2.2 Bases de medicién

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico con
excepcion de las siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacién
financiera:

e Los instrumentos financieros derivados son medidos al valor razonable.
e Activos Financieros de Inversion — Inversiones a Valor Razonable por Resultados
(Excepto por el tratamiento de la clasificacion y valoracion de inversiones dispuesto en

la NIC 39 y la NIIF 9 contenidas en el anexo al Decreto 2784 de 2012, de conformidad
con lo dispuesto por el Decreto 2267 del 11 de noviembre de 2014).

2.3 Moneda funcional y de presentacién

La administracion de la Fiduciaria considera el peso colombiano como su moneda
funcional, dado que es la moneda que representa con mayor fidelidad los efectos
econdmicos de las transacciones, eventos y condiciones subyacentes de la Fiduciaria. Los
estados financieros son presentados en pesos colombianos, que es la moneda funcional.
Toda la informacién es presentada en millones de pesos y ha sido redondeada a la unidad
més cercana (M$), excepto cuando se indica de otra manera.

2.4 Uso de Estimaciones y Juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera Aceptados en Colombia requiere que la Fiduciaria realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los
montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada
y en cualquier periodo futuro afectado.

La informacion sobre juicios los cuales no han sido considerados como criticos, en la
aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas importante sobre el monto
reconocido en los estados financieros, se describe en las siguientes notas:

e Nota 10 — Cuentas por cobrar
e Nota 13 — Activos Intangibles
e Nota 14 — Impuesto Diferido

La informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacidon que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material en el proximo afio financiero, se incluye en la
nota.

e Nota 21 — Compromisos y Contingencias.

(Continta)
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2.5 Politicas Contables Significativas:

Las politicas contables establecidas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros.

2.6 Inversiones en entidades asociadas

Las entidades asociadas son aquellas entidades en donde la Fiduciaria tiene influencia
significativa, pero no control, sobre las politicas financieras y operativas. Se asume que
existe influencia significativa cuando la Fiduciaria posee entre el 20% y el 50% del derecho
de voto de otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen segun el método de participacion y
se miden inicialmente al costo. El costo de la inversién incluye los costos de transaccion.

Los estados financieros incluyen la participaciéon de la compafiia Ventas y Servicios S.A. en
las utilidades o pérdidas y en el otro resultado integral de inversiones contabilizadas segin
el método de participaciéon, después de realizar los ajustes necesarios para alinear las
politicas contables con las de la Fiduciaria. (Ver nota 10).

Entidad % Participacion
Ventas y Servicios S.A. 35.0%

2.7 Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva
de la Fiduciaria en las fechas de las transacciones. Los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son reconvertidos a la moneda
funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios
denominados en moneda extranjera que son valorizados al valor razonable, son
reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio a la fecha en que se determiné el
valor razonable. Las partidas no monetarias que son valorizadas al costo historico en una
moneda extranjera no se convierten.

Las ganancias o pérdidas que resulten en el proceso de conversién son incluidas en el
estado de resultados.

2.8 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluye el disponible que se mantiene con una
disponibilidad inmediata, tales como caja y saldos en entidades financieras; y los
equivalentes de efectivo, comprenden las inversiones a corto plazo de gran liquidez,
facilmente convertibles en importes en efectivo, los cuales se encuentran sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor y cumplen con las siguientes
caracteristicas:

v" Son facilmente convertible en cantidades de efectivo.

v' Estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor.

v" Son de corto plazo y alta liquidez, entendiéndose corto plazo como 90 dias entre la
fecha de adquisicion y la fecha de vencimiento del activo

(Continta)
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Los sobregiros bancarios se muestran en el pasivo corriente en el estado de situacion
financiera.

La Fiduciaria analiza el deterioro sobre partidas conciliatorias que considere sean
susceptibles de pérdida futura con base en informes historicos y establece la probabilidad
de recuperacion de las mismas a la fecha no se presentan estimaciones de estas partidas
de acuerdo al andlisis estadistico de los periodos del 2014 y 2020.

2.9 Inversiones y Operaciones con Instrumentos Financieros Derivados

Por medio del Decreto 2267 de 2014 el Gobierno Nacional exceptud la aplicacion de la NIC
39 y NIIF 9 para el tratamiento, clasificacion y valoracion de la inversiones para los
preparadores de informacidn financiera que hacen parte del Grupo 1, por tal razén el 9 de
diciembre de 2014 la Superintendencia Financiera de Colombia expidi6 la Circular Externa
034 que adiciond el Capitulo I-1 “Clasificacion, valoraciéon y contabilizacion de inversiones
para estados financieros individuales o separados” en la Circular Bésica Contable y
Financiera a partir del 1 de enero de 2015. Esta modificacion se realizé con el objetivo de
impartir instrucciones en relacion con la clasificacion, valoracién y contabilizacion de
inversiones.

Incluye las inversiones adquiridas por la Fiduciaria con la finalidad de mantener una
reserva secundaria de liquidez, adquirir el control directo o indirecto de cualquier sociedad
del sector financiero o de servicios, cumplir con disposiciones legales o reglamentarias, o
con el objeto exclusivo de eliminar o reducir el riesgo de mercado a que estan expuestos
los activos, pasivos u otros elementos de los estados financieros.

La Fiduciaria, tal como indica la Circular Basica Contable y Financiera valora las
inversiones utilizando la informacién que suministra el proveedor de precios para
valoracién que para nuestro caso es Precia S.A. El proveedor suministra la informacion
para la valoraciéon de las inversiones que se encuentren en cada segmento de mercado
(precios, tasas, curvas, margenes, etc.), y expide y suministra las metodologias de
valoracién de inversiones necesarias para el desarrollo de su objeto social, observando los
parametros establecidos en el Capitulo I-1 de la Circular Basica Contable y Financiera de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Clasificaciéon de las Inversiones

Las inversiones deberan ser clasificadas de acuerdo con el modelo de negocio definido por
la entidad. Para estos efectos, el modelo de negocio corresponde a la decision estratégica
adoptada por la Junta Directiva, 0 quien haga sus veces, sobre la forma y actividades a
través de las cuales desarrollara su objeto social.

Las inversiones de la fiduciaria estan clasificadas en: inversiones negociables, e
inversiones disponibles para la venta.

A continuacién, se indica la forma en que se clasifican, valoran y contabilizan los diferentes
tipos de inversién:

A valor razonable con cambios en resultados, en titulos de deuda e instrumentos de
patrimonio

Clasificacion: Negociables en titulos de deuda

(Continta)
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Caracteristicas: Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en
general, cualquier tipo de inversion que ha sido adquirida con el propdsito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.

Valoracion: Los valores de deuda clasificados como inversiones negociables se deberan
valorar de acuerdo con el precio suministrado por el proveedor de precios para valoracion
designado como oficial para el segmento correspondiente, de acuerdo con las
instrucciones establecidas en la Circular Basica Juridica, teniendo en cuenta las siguientes
instrucciones:

a. Las inversiones negociables, representadas en valores o titulos de deuda, se deberan
valorar con base en el precio determinado por el proveedor de precios de valoracion
utilizando la siguiente férmula: Dénde: VR =VN *PS

VR: Valor razonable

VN: Valor nominal

PS: Precio sucio determinado por el proveedor de precios de valoracion.

b. Para los casos excepcionales en que no exista, para el dia de valoracion, valor
razonable determinado de acuerdo con el literal a. se debera efectuar la valoracion en
forma exponencial a partir de la Tasa Interna de Retorno.

El valor razonable de la respectiva inversiéon se debe estimar o aproximar mediante el
calculo de la sumatoria del valor presente de los flujos futuros por concepto de
rendimientos y capital, de acuerdo con el siguiente procedimiento:

Estimacion de los flujos futuros de fondos por concepto de rendimientos y capital: Los flujos
futuros de los valores de deuda deben corresponder a los montos que se espera recibir por
los conceptos de capital y rendimientos pactados en cada titulo.

Contabilizacién: La contabilizacion de estas inversiones debe efectuarse en las
respectivas cuentas de “Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados”, del
Catalogo unico de informacion financiera con fines de supervision.

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior
del respectivo valor se debe registrar como un mayor valor de la inversién, afectando los
resultados del periodo.

Tratandose de valores de deuda, los rendimientos exigibles pendientes de recaudo se
registran como un mayor valor de la inversion.

En consecuencia, el recaudo de dichos rendimientos se debe contabilizar como un menor
valor de la inversion.

Clasificacion: Inversiones negociables en titulos participativos - instrumentos de
patrimonio

Caracteristicas: Se clasifican como inversiones negociables todo valor o titulo y, en
general, cualquier tipo de inversidon que ha sido adquirida con el propésito principal de
obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.

Valoracion: Estas inversiones, se deberan valorar por el siguiente procedimiento:

(Continta)
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(i) Por el precio que determine el proveedor de precios para valoracion designado como
oficial para el segmento correspondiente, utilizando la siguiente férmula:

Dénde: VR=Q*P

VR: Valor Razonable.

Q: Cantidad de valores participativos.

P: Precio determinado por el proveedor de precios de valoracion.

(i) Cuando el proveedor de precios designado como oficial para el segmento
correspondiente no cuente con una metodologia de valoracién para estas inversiones, las
entidades deberdn aumentar o disminuir el costo de adquisiciéon en el porcentaje de
participacion que corresponda al inversionista sobre las variaciones subsecuentes del
patrimonio del respectivo emisor.

Para el efecto, la variacion en el patrimonio del emisor se calculard con base en los
estados financieros certificados con corte al 31 de diciembre de cada afio. Sin embargo,
cuando se conozcan estados financieros certificados mas recientes, los mismos se
deberan utilizar para establecer la variacion en mencion. Las entidades tendran un plazo
maximo de tres (3) meses, posteriores al corte de estados financieros, para realizar la
debida actualizacion.

(i) Cuando se trate de inversiones en titulos participativos diferentes a acciones, tales
como fondos de capital privado, fondos de cobertura, fondos mutuos, entre otros, se
deberan valorar con la informacion suministrada por la respectiva sociedad administradora
(valor de la unidad).

Contabilizacién: La contabilizacion de estas inversiones debe efectuarse en las
respectivas cuentas de “Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados”, del
Catalogo unico de informacion financiera con fines de supervision.

La diferencia que se presente entre el valor razonable actual y el inmediatamente anterior
del respectivo valor se debe registrar como un mayor o menor valor de la inversion,
afectando los resultados del periodo.

En el caso de los titulos participativos, cuando los dividendos o utilidades se repartan en
especie se procedera a modificar el nimero de derechos sociales en los libros de
contabilidad respectivos. Los dividendos o utilidades que se reciban en efectivo se
contabilizan como un menor valor de la inversion.

A valor razonable con cambios en el ORI - Otro Resultado Integral - Instrumentos de
Patrimonio

Clasificacion: Disponibles para la venta - titulos participativos

Caracteristicas: Son inversiones disponibles para la venta los valores o titulos y, en
general, cualquier tipo de inversidn, que no se clasifiquen como inversiones negociables o
como inversiones para mantener hasta el vencimiento.

Los valores clasificados como inversiones disponibles para la venta podran ser entregados

como garantias en una cadmara de riesgo central de contraparte con el fin de respaldar el
cumplimiento de las operaciones aceptadas por ésta para su compensacion y liquidacion.

(Continta)
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Asi mismo, con estas inversiones se podran realizar operaciones del mercado monetario
(operaciones de reporto o repo (repo), simultdneas o de transferencia temporal de valores)
y entregar en garantia de este tipo de operaciones.

Valoracion: Valores participativos no inscritos en bolsas de valores, estas inversiones se
deberan valorar por el siguiente procedimiento:

(i) Por el precio que determine el proveedor de precios para valoraciéon designado como
oficial para el segmento correspondiente, utilizando la siguiente férmula:

VR=Q *P

Ddénde:

VR: Valor Razonable.

Q: Cantidad de valores participativos.

P: Precio determinado por el proveedor de precios de valoracion.

(i) Cuando el proveedor de precios designado como oficial para el segmento
correspondiente no cuente con una metodologia de valoracién para estas inversiones, las
entidades deberdn aumentar o disminuir el costo de adquisicion en el porcentaje de
participacion que corresponda al inversionista sobre las variaciones subsecuentes del
patrimonio del respectivo emisor.

Para el efecto, la variacion en el patrimonio del emisor se calculara con base en los
estados financieros certificados con corte al 31 de diciembre de cada afo. Sin embargo,
cuando se conozcan estados financieros certificados mas recientes, los mismos se
deberan utilizar para establecer la variacion en mencion. Las entidades tendran un plazo
maximo de tres (3) meses, posteriores al corte de estados financieros, para realizar la
debida actualizacién.

(i) Cuando se trate de inversiones en titulos participativos diferentes a acciones, tales
como fondos de capital privado, fondos de cobertura, fondos mutuos, entre otros, se
deberan valorar con la informacion suministrada por la respectiva sociedad administradora
(valor de la unidad).

(iv) Para los titulos participativos donde no se tiene control, pero si influencia significativa
se valora por el Método de Participacion Patrimonial que fueron registradas inicialmente al
costo, y que deben ajustarse posteriormente por la variacién en los activos netos de la
participada.

Contabilizacién: La contabilizacion de estas inversiones debe efectuarse en las
respectivas cuentas de “Inversiones a Variacion Patrimonial con Cambios en Otros
Resultados Integrales - ORI”, del Catalogo unico de informacion financiera con fines de
supervision.

El efecto de la valoracion de la participaciéon que le corresponde al inversionista, se

contabiliza en la respectiva cuenta de Ganancias o Pérdidas No Realizadas (ORI), con
cargo o abono a la inversion.
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Los dividendos que se repartan en especie o en efectivo, se deben registrar como ingreso,
ajustando la correspondiente cuenta de Ganancias o Pérdidas No Realizadas (maximo
hasta su valor acumulado) y, si es necesario, también el valor de la inversion en la cuantia
del excedente sobre aquella cuenta.

Para efectos del Método de participacién patrimonial, la contabilizaciéon del Método en los
Estados Financieros del Inversor, sera aumentando o.

(i) disminuyendo la inversién contra:

(ii) MPP Contabilizacion del Inversor

(i) Variaciones en el resultado de la participada Afectando Resultados
(iv) Variaciones en otras cuentas patrimoniales En Otro resultado integral.

Deterioro (Provisiones) o Pérdidas por Calificacion de Riesgo de Emisor

El precio de los titulos y/o valores de deuda negociables o disponibles para la venta para
los casos excepcionales en que no exista, para el dia de valoraciéon, valor razonable
determinado con base en el precio determinado por el proveedor de precios de valoracion,
asi como también los titulos participativos que se valoran a variacion patrimonial y método
de participacion patrimonial debe ser ajustado en cada fecha de valoracion con fundamento
en:

* La calificacion del emisor y/o del titulo de que se trate cuando quiera que ésta exista.

* La evidencia objetiva de que se ha incurrido o se podria incurrir en una pérdida por
deterioro del valor en estos activos. Este criterio es aplicable incluso para registrar un
deterioro mayor del que resulta tomando simplemente la calificacion del emisor y/o del
titulo, si asi se requiere con base en la evidencia.

El importe de la pérdida por deterioro debera reconocerse siempre en el resultado del
periodo, con independencia de que la respectiva inversion tenga registrado algun monto en
Otros Resultados Integrales ORI.

No estaran sujetos a las disposiciones de este numeral los titulos y/o valores de deuda
publica interna o externa emitidos o avalados por la Nacién, los emitidos por el Banco de la
Republica y los emitidos o garantizados por el Fondo de Garantias de Instituciones
Financieras — FOGAFIN.

Titulos y/o valores de emisiones o emisores no calificados

Las entidades deben sujetarse a lo siguiente para determinar las provisiones a que hace
referencia el presente numeral:

Categoria: A

Riesgo: Normal

Caracteristicas: Cumplen con los términos pactados en el valor y cuentan con una
adecuada capacidad de pago de capital e intereses, asi como aquellas inversiones de
emisores que, de acuerdo con sus estados financieros y demas informacion disponible,

reflejan una adecuada situacion financiera.

Provisiones: No procede
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Categoria: B
Riesgo: Aceptable

Caracteristicas: Corresponde a emisiones que presentan factores de incertidumbre que
podrian afectar la capacidad de seguir cumpliendo adecuadamente con el servicio de la
deuda. Asi mismo, sus estados financieros y demas informacion disponible, presentan
debilidades que pueden afectar su situacion financiera.

Provisiones: Tratandose de titulos y/o valores de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al ochenta por ciento (80%) de su valor nominal neto
de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores participativos, el valor neto de provisiones por riesgo
crediticio (valor en libros) por el cual se encuentran contabilizados no puede ser superior al
ochenta por ciento (80%) del valor de la inversion por el método de variacion patrimonial en
la fecha de la valoracion.

Categoria: C
Riesgo: Apreciable

Caracteristicas: Corresponde a emisiones que presentan alta o media probabilidad de
incumplimiento en el pago oportuno de capital e intereses. De igual forma, sus estados
financieros y demas informacion disponible, muestran deficiencias en su situacion
financiera que comprometen la recuperacion de la inversién.

Provisiones: Tratdndose de titulos y/o valores de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al sesenta por ciento (60%) de su valor nominal neto
de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores participativos, el valor neto de provisiones por riesgo
crediticio (valor en libros menos provision) por el cual se encuentran contabilizados no
puede ser superior al sesenta por ciento (60%) del valor de la inversion por el método de
variacion patrimonial en la fecha de la valoracion.

Categoria: D

Riesgo: Significativo

Caracteristicas: Corresponde a aquellas emisiones que presentan incumplimiento en los
términos pactados en el titulo, asi como las inversiones en emisores que de acuerdo con
sus estados financieros y demas informacion disponible presentan deficiencias acentuadas
en su situacion financiera, de suerte que la probabilidad de recuperar la inversion es alta.
Provisiones: Tratandose de titulos y/o valores de deuda, el valor por el cual se encuentran
contabilizados no puede ser superior al cuarenta por ciento (40%) de su valor nominal neto
de las amortizaciones efectuadas hasta la fecha de valoracion.

En el caso de titulos y/o valores participativos, el valor neto de provisiones por riesgo
crediticio (valor en libros menos provision) por el cual se encuentran contabilizados no
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puede ser superior al cuarenta por ciento (40%) del valor de la inversion por el método de
variacion patrimonial en la fecha de la valoracion.
Categoria: E

Riesgo: Incobrable

Caracteristicas: Emisores que de acuerdo con sus estados financieros y demas
informacion disponible se estima que la inversion es incobrable.

Provisiones: El valor de estas inversiones se provisiona en su totalidad.
Instrumentos Financieros Derivados

De acuerdo con la NIIF 9, un derivado es un instrumento financiero cuyo valor cambia en el
tiempo con base en una variable denominada subyacente, asi mismo, no requiere una
inversion inicial neta o requiere una inversion pequefia en relaciéon con el valor nominal o
de mercado activo subyacente y se liquida en una fecha futura.

En el desarrollo de sus operaciones, la Fiduciaria transa en los mercados financieros
instrumentos financieros derivados, especificamente contratos forward peso - ddlar que
cumplen con la definicién de este tipo de instrumentos.

Todas las operaciones de instrumentos financieros derivados son registradas en el
momento inicial por su valor razonable. Cambios posteriores en el valor razonable son
ajustados con cargo o abono a resultados, sin importar si el instrumento se encuentra
catalogado como especulativo o de cobertura, toda vez que estos Udltimos, por las
caracteristicas propias de la posicién primaria cubierta (tasa de cambio) pueden ser
considerados como coberturas naturales cuya afectacion se realiza con cargo o abono a
resultados.

En todo caso, el valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ajusta
teniendo en cuenta el riesgo de crédito asociado a las contrapartes de cada operacion
(CVA — Credit Value Adjustment) y refleja el riesgo de crédito propio (DVA — Debit
Valuation Adjustment), afectando de manera directa la tasa de descuento utilizada para la
valoracién de la posicién, siempre y cuando la posicién del instrumento sea ganadora. Es
importante denotar que no se realiza compensacion de posiciones por contraparte.

Asi mismo, Fiduciaria de Occidente realiza la evaluacion de los contratos en la posicion
propia con el fin de identificar la existencia de derivados implicitos en los mismos, no
encontrando para el corte reportado evidencia objetiva de su existencia.

2.10Cuentas por Cobrar

La Fiduciaria, defini6 registrar las cuentas por cobrar a valor nominal el cual es similar a su
valor razonable por ser de corto plazo. Sobre dichas cuentas por cobrar se registra una
provision por deterioro.

La Fiduciaria tiene un modelo de pérdida esperada el cual incorpora dos componentes,
probabilidad de incumplimiento y la pérdida dado el incumplimiento.

En relacion al primer componente este se calcula en una matriz de transiciones en la cual
se estiman las migraciones de los clientes en las diferentes escalas de calificacién de los
saldos facturados en ventas mensuales para las Ultimas 36 observaciones y la medida de
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tendencia se obtiene a partir de la mediana de las estimaciones. La pérdida dado el
incumplimiento se estima a partir del valor nominal de las facturas generadas en cada
categoria de calificacion.

La Fiduciaria evalta si existe evidencia objetiva individual de deterioro del valor para
activos financieros que sean individualmente significativos superiores a 20 millones de
pesos, 0 de manera colectivamente para activos financieros que no sean individualmente
significativos.

Calificaciones segun altura de mora

Riesgo Mora (Dias)
Normal 0a30
Riesgo aceptable, superior o normal 31-90
Riesgo apreciable 91- 180
Riesgo significativo 181 -360
Riesgo de incobrabilidad Mas de 360

La pérdida esperada segun el modelo, se define como el monto de capital que podria
perder la Fiduciaria como resultado de la exposicion crediticia en un horizonte de tiempo
dado, en este caso por el no pago de las comisiones fiduciarias. La pérdida esperada esta
dada segun la siguiente formula:

PE=PI*E*PR
Ddénde:
PE: Pérdida esperada
PIl: Probabilidad de incumplimiento
E: Monto de Exposicion
PR: Pérdida dado el incumplimiento

El analisis del deterioro sobre las cuentas por cobrar se realizara con una periodicidad
trimestral.

Cuenta por cobrar KINCO

El reconocimiento inicial y posterior de la cuenta por cobrar de Kinco es al valor razonable,
teniendo en cuenta la siguiente metodologia:

Para el calculo se tiene en cuenta el valor presente de los flujos futuros:

VF, VF, VF

n

PV, =
L TR TR T TR

t

Doénde:
PVi: Valor Razonable al momento t.
VFi:  Valor del Flujo i.
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TIR: Tasa Interna de Retorno calculada a partir de la curva cero cupén para la curva de
deuda publica adicionada en el spread de riesgo calculado a partir de la tasa de valoracién
para instrumentos de similar duracion y con calificacion inferior a AA.

Di: Dias faltantes para el cumplimiento del flujo i con base en un afio de 365 dias.

En el caso en que se presente algun indicio de deterioro en los reportes financieros o
compromisos en los acuerdos de pago, se procedera a generar un mayor castigo al
previsto con el spread adicionado a la tasa de descuento indicada en el parrafo anterior.

2.11 Propiedades vy equipo de uso propio

Un elemento de propiedades y equipo se reconocera como activo si y solo si:

e Sea probable que la Sociedad obtenga los beneficios econdmicos futuros derivados del
mismo; y

e El costo del elemento pueda medirse con fiabilidad. Las piezas de repuesto
importantes y el equipo de mantenimiento permanente, que la Sociedad espere utilizar
durante mas de un periodo cumplen normalmente las condiciones para ser calificados
como elementos de propiedades y equipo.

Se entenderd como Propiedades y Equipo para la Sociedad, todos los bienes adquiridos
por:

e Un costo de adquisicion igual o superior a $1.5 millones de pesos de forma unitaria, o

e Las mejoras realizadas a bienes inmuebles tomadas en arrendamiento podran ser
susceptibles de capitalizacion si las mismas se esperan usar por mas de un periodo y
se deprecian en el periodo del contrato de arrendamiento.

La medicién inicial (o al momento del reconocimiento) de una partida de propiedad, planta
y equipo, sera por el costo de adquisicion, es decir el precio de transaccion mas los
desembolsos necesarios para ubicar y dejar el activo en condiciones de uso, segun lo
designado por la gerencia.

Depreciacion

La Sociedad medir4 el desgaste que sufren los activos que son reconocidos como
propiedades, planta y equipo, de acuerdo con las siguientes vidas Utiles definidas:

Categoria Vida Util Total
Edificios 70 a 100 afios
Equipos de Comunicacion y Computacién 5 afos
Equipos, Muebles y Enseres de Oficina 10 afios
Vehiculos 5 aflos

Al momento de determinar el costo de adquisicién de una partida de propiedades y
equipo de tipo edificios, que incorpore los importes directamente atribuibles, éste sera
registrado con su correspondiente descomponetizacién. La Gerencia determinara el
porcentaje a aplicar por cada componente, seguin los rangos porcentuales disponibles
(ver tabla 1), al realizar esta aplicacion porcentual, éstos deben sumar 100%.
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Componente % de aplicacion
Cimentacion, estructura y cubierta 35% a 40%
Fachada y mamposteria 20% a 25%
Acabados 35% a 40%

La aplicacion de la depreciacion periddica se realiza por el método de linea recta, de
forma sistemética por la vida Util asignada.

El valor residual y la vida (til de un activo se revisaran, como minimo, al término de cada
periodo anual. El importe depreciable de un activo se determina después de deducir su
valor residual. En la practica, el valor residual de un activo a menudo es insignificante, y
por tanto irrelevante en el célculo del importe depreciable.

La medicién posterior de un elemento de propiedades y equipo sera medida al costo.

El modelo del costo comprende tomar el costo por el cual ha sido reconocido inicialmente
el activo menos la depreciacién acumulada y el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro de valor.

Las mejoras realizadas a bienes inmuebles tomadas en arrendamiento podran ser
susceptibles de capitalizacion si las mismas se esperan usar por mas de un periodo y se
deprecian en el periodo del contrato de arrendamiento.

Propiedades de Inversién

Las propiedades de inversibn son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener
rentas por arrendamiento o para conseguir apreciacion de capital en la inversiéon o ambas
cosas a la vez, pero no para la venta en el curso normal del negocio, uso en la
produccién o abastecimiento de bienes o servicios, o0 para propésitos administrativos.

La Sociedad reconocera un elemento de propiedades de inversién como activo cuando y
solo cuando:

- Sea probable que los beneficios econdémicos futuros que estén asociados con tales
propiedades de inversion fluyan hacia la entidad; y

- El costo de las propiedades de inversion pueda medirse con fiabilidad. (NIC 40 - Pf.16)
Registro inicial: Inicialmente la Fiduciaria medira las propiedades de inversion al costo
Medicion posterior: La Fiduciaria elige el método del costo para su registro:

El Método de Costo: en el cual las propiedades se registraran por su costo menos la
depreciacion acumulada y el monto acumulado de las pérdidas por deterioro del valor, se

supondra que el valor residual de la propiedad de inversién es cero.

Activos intangibles

La Sociedad reconocera un activo intangible cuando éste sea identificable, de caracter no
monetario y sin apariencia fisica, su costo se puede medir de forma fiable y ser probable
gue se obtengan beneficios econdmicos futuros atribuibles al activo.
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Los activos intangibles que tiene la Fiduciaria, corresponden principalmente a programas
de computador, se miden inicialmente por su costo incurrido en la adquisicion. Posterior a
su reconocimiento inicial dichos activos son amortizados durante su vida util estimada la
cual, para casos de programas de computador es de 3 a 5 afios en linea recta.

Adicionalmente la Fiduciaria de Occidente reconoce en sus estados financieros como
activo intangible algunos proyectos que cumplen con los criterios de reconocimiento y
medicién. Actualmente se cuentan con intangibles en desarrollo e intangibles adquiridos
gue son amortizados durante su vida util a 10 afios.

Acuerdos conjuntos

Un acuerdo conjunto es aquel mediante el cual dos o mas partes mantienen control
conjunto en el reparto del control contractualmente decidido en el acuerdo, que existe
solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren el consentimiento
unanime de las partes que comparten el control.

Los acuerdos conjuntos se dividen a su vez en operaciones conjuntas en el cual las
partes que tiene control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones
con respecto a los pasivos relacionados con el acuerdo, y en negocios conjuntos en los
cuales las partes que tienen el control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos
netos del acuerdo.

Las operaciones conjuntas se incluyen en los estados financieros de la Fiduciaria con
base en su participacion proporcional y contractual de cada uno de los activos, pasivos y
resultados del contrato o entidad donde se tiene el acuerdo.

2.15 Posiciones pasivas en operaciones de mercado monetario vy relacionado

Operacion simultanea

Posicién activa. La posicidn activa en una operacién simultdnea se presenta cuando una
persona adquiere valores, a cambio de la entrega de una suma de dinero, asumiendo en
el mismo acto y momento, el compromiso de transferir nuevamente la propiedad al
“enajenante”, el mismo dia o en una fecha posterior y a un precio determinado, de valores
de la misma especie y caracteristicas. A este participante en la operacion se le
denominara: “adquiriente”.

Posicién pasiva. La posicion pasiva en una operacion simultanea se presenta cuando una
persona transfiere la propiedad de valores, a cambio del pago de una suma de dinero,
asumiendo en este mismo acto y momento el compromiso de adquirirlos nuevamente de
su contraparte o de adquirir de ésta valores de la misma especie y caracteristicas el
mismo dia o en una fecha posterior y a un precio o monto predeterminado. A este
participante en la operacion se le denominara: “enajenante”.

2.16 Pasivos financieros

Un pasivo financiero es cualquier obligacién contractual de la Fiduciaria para entregar
efectivo u otro activo financiero a otra entidad o persona, o para intercambiar activos
financieros o pasivos financieros en condiciones que sean potencialmente desfavorables
para la Fiduciaria 0 un contrato que sera o podra ser liquidado utilizando instrumentos de
patrimonio propios de la entidad.
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Los pasivos financieros son registrados inicialmente por su valor de transaccion, el cual a
menos que se determine lo contrario, es similar a su valor razonable, menos los costos
de transaccidon que sean directamente atribuibles a su emisién. Posteriormente dichos
pasivos financieros son medidos a su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa
de interés efectiva determinada en el momento inicial con cargo a resultados como
gastos financieros.

Los pasivos financieros sélo se dan de baja del balance cuando se han extinguido las
obligaciones que generan o cuando se adquieren (bien sea con la intencién de
cancelarlos, bien con la intencion de recolocarlos de nuevo).

2.17 Cuentas por Pagar

Registra obligaciones causadas y pendientes de pago por concepto de dividendos
decretados para pago en efectivo, excedentes, retenciones y aportes laborales,
contribuciones y afiliaciones y otras sumas por pagar de caracteristicas similares. Asi
mismo, se registra en este rubro el movimiento correspondiente al impuesto a las ventas
y las multas y sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas por pagar soportadas en
sentencias juridicas o documentos que hagan sus veces.

La medicion de las partidas reconocidas como pasivos no financieros, corresponden al
importe por pagar al tercero, de acuerdo con las condiciones inicialmente pactadas y
legalizadas, ya que aplicar el costo amortizado sobre la misma no genera un cambio
significativo de valor, por ser una partida de corto plazo, y ademas no tienen efecto de
financiacion o cobro de intereses, por tanto, el reconocimiento equivale al valor nominal
de cobro realizado a la entidad.

También incluye, el valor de las obligaciones de la Sociedad con cada uno de los
empleados por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho
adquirido de conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales
existentes, como un pasivo real por el servicio prestado. El calculo definitivo se debe
determinar al cierre del respectivo periodo contable una vez efectuados los respectivos
ajustes, de acuerdo con las provisiones estimadas durante el ejercicio econémico.

2.18 Beneficios a empleados

a)

b)

Los beneficios a los empleados comprenden todas las formas de contraprestacion
pagadas, por pagar o suministradas por la Sociedad, o en nombre de la misma, a cambio
de servicios prestados a la Sociedad.

Las remuneraciones comprenden:

Beneficios de corto plazo

De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los
salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes parafiscales a
entidades del estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo.
Dichos beneficios se acumulan por el sistema de causacion con cargo a resultados.

Beneficios post- empleo

Son beneficios que la Fiduciaria paga a sus empleados al momento de su retiro o
después de completar su periodo de empleo, diferentes de indemnizaciones.
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Dichos beneficios de acuerdo con las normas laborales colombianas corresponden a
ciertos beneficios extra legales.

El pasivo por los beneficios post-empleo es determinado con base en el valor presente de
los pagos futuros estimados que se tienen que realizar a los empleados, calculado con
base en estudios actuariales preparados por el método de unidad de crédito proyectada,
utilizando para ello asunciones actuariales de tasas de mortalidad, incremento de salarios
y rotacion del personal, y tasas de interés determinadas con referencia a los rendimientos
del mercado vigentes de bonos al final del periodo de emisiones del Gobierno Nacional u
obligaciones empresariales de alta calidad. Bajo el método de unidad de crédito
proyectada los beneficios futuros que se pagaran a los empleados son asignados a cada
periodo contable en que el empleado presta el servicio. Por lo tanto, el gasto
correspondiente por estos beneficios registrado en el estado de resultados de la
Fiduciaria incluye el costo del servicio presente asignado en el calculo actuarial mas el
costo financiero del pasivo calculado. Variaciones en el pasivo por cambios en las
asunciones actuariales son registradas en el patrimonio en la cuenta otro resultado
integral.

Las variaciones en el pasivo actuarial por cambios en los beneficios laborales otorgados
a los empleados que tienen efecto retroactivo son registradas como un gasto en la
primera de las siguientes fechas:

e Cuando tenga lugar la modificacién de los beneficios laborales otorgados.
¢ Cuando se reconozca provisiones por costos de restructuracion por una subsidiaria o
negocio de la Fiduciaria.

c) Otros beneficios a los empleados a largo plazo

Son todos los beneficios a los empleados diferentes de los beneficios a los empleados a
corto plazo y posteriores al periodo de empleo e indemnizaciones por cese. De acuerdo
con las convenciones colectivas y reglamentos de la Fiduciaria dichos beneficios
corresponden fundamentalmente a primas de antigtiedad.

La Fiduciaria otorga quinquenios/ primas de antigliedad, para lo cual efectla un calculo
actuarial para el reconocimiento de los mismos como una provision por beneficio definido.

La prima no salarial de antigledad, se causara siempre y cuando el trabajador
beneficiario tenga contrato vigente y activo como minimo un quinquenio a la fecha de
pago, de la siguiente manera:

Por 5 afios de servicio se otorga 35 dias de salario.

Por 10 afios de servicio se otorga 45 dias de salario.
Por 15 afios de servicio se otorga 50 dias de salario.
Por 20 afios de servicio se otorga 55 dias de salario.
Por 25 afios de servicio se otorga 60 dias de salario.

2.19 Impuesto sobre la renta

El gasto por impuestos sobre la renta comprende el impuesto corriente y el impuesto
diferido.
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20
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Notas a los Estados Financieros

El gasto de impuesto es reconocido en el estado de resultados excepto en la parte que
corresponde a partidas reconocidas en la cuenta de otro resultado integral en el
patrimonio, en este caso el impuesto es también reconocido en dicha cuenta.

El impuesto de renta corriente es calculado sobre la base de las leyes tributarias vigentes
en Colombia a la fecha de corte de los estados financieros. La gerencia de la Fiduciaria
periddicamente evalla posiciones tomadas en las declaraciones tributarias con respecto
a situaciones en los cuales la regulacién fiscal aplicable es sujeta a interpretacion y
establece provisiones cuando sea apropiado sobre la base de montos esperados a ser
pagados a las autoridades tributarias.

Los impuestos diferidos son reconocidos sobre diferencias temporarias que surgen entre
las bases tributarias de los activos y pasivos y los montos reconocidos en los estados
financieros individuales, que dan lugar a cantidades que son deducibles o gravables al
determinar la ganancia o pérdida fiscal correspondiente a periodos futuros cuando el
importe en libros del activo sea recuperado o el del pasivo sea liquidado, tampoco es
contabilizado impuesto diferido si surge el reconocimiento inicial de un activo o pasivo en
una transaccion diferente de una combinacion de negocios que al tiempo de la
transaccién no afecta la utilidad o pérdida contable o tributaria. El impuesto diferido es
determinado usando tasas de impuestos que estan vigentes a la fecha del balance y son
esperados a aplicar cuando el activo por impuesto diferido es realizado o cuando el
pasivo por impuesto diferido es compensado.

Los impuestos diferidos activos son reconocidos Unicamente en la extensién que es
probable que futuros ingresos tributarios estaran disponibles contra los cuales las
diferencias temporales pueden ser utilizadas.

Los impuestos diferidos pasivos son provistos sobre diferencias temporales gravables
gue surgen, excepto por el impuesto diferido pasivo sobre inversiones en subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos cuando la oportunidad de reversion de la diferencia
temporal es controlada por la Fiduciaria y es probable que la diferencia temporal no se
reversara en un futuro cercano.

Los impuestos diferidos activos y pasivos son compensados cuando existe un derecho
legal para compensar impuestos diferidos corrientes contra pasivos por impuestos
corrientes y cuando el impuesto diferido activo y pasivo se relaciona a impuestos
gravados por la misma autoridad tributaria sobre una misma entidad o diferentes
entidades cuando hay una intencién para compensar los saldos sobre bases netas.

Industria y Comercio

En aplicacion del articulo 76 de la ley 1943 de 2018, la Fiduciaria reconocié como gasto
del ejercicio la totalidad del impuesto de industria y comercio causado en el afio, el valor
susceptible de imputarse como descuento tributario se trata como gasto no deducible en
la determinacién del impuesto sobre la renta del afio. El descuento tributario aplicado
disminuye el valor del gasto por impuesto sobre la renta corriente del periodo y sobre los
saldos susceptibles de aplicarse como descuento tributario en el periodo siguiente, se
reconocera un activo por impuesto diferido.

2.20 Provisiones

La Sociedad registra provisiones para cubrir pasivos estimados, teniendo en cuenta que:
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e Se tiene una obligaciéon presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado;

e Es probable que se tenga que desprenderse de recursos, que incorporen beneficios
econdmicos para cancelar tal obligacién; y

¢ Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones deben ser objeto de revisién al final de cada periodo sobre el que se
informa, y ajustadas consiguientemente para reflejar en cada momento la mejor
estimacion disponible.

En el caso de que no sea ya probable la salida de recursos, que incorporen beneficios
econOmicos, para cancelar la obligacion correspondiente, se procedera a liquidar o
revertir la provision.

El registro de estos valores esta dado en los siguientes criterios:

e Producto o servicios dados a través de ordenes de compra, de los cuales se haya
prestado el servicio y no haya llegado la facturacion.

e Productos o servicios soportados en contratos establecidos, y de los cuales se haya
prestado el servicio y no se haya recibido la facturacion.

e Provisiones propias del giro normal del negocio tales como servicios publicos,
polizas, sanciones, entre otras.

Por lo anterior, la Sociedad registrara como provisiones los hechos econémicos que
cumplan con las condiciones de reconocimiento contempladas en la NIC 37 P.14 — P.26.
Los conceptos sujetos de provision abarcan la compra de productos y servicios, la
compra de productos y servicios suscritos a través de contratos establecidos en los casos
gue no haya llegado la factura, asi mismo los conceptos relacionados con la operacién
como servicios publicos, pélizas, sanciones.

En el caso de las demandas v litigios judiciales se usara la metodologia determinada por
el area Juridica para la respectiva estimacion, basados en el juicio profesional, analizado
el riesgo de las pretensiones de las demandas, el estado probatorio de cada proceso, el
comportamiento de los fallos y el concepto de los abogados.

2.21 Ingresos

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir,
y representan importes a cobrar por los servicios prestados, y el impuesto al valor
agregado.

La Fiduciaria reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede medir con
fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad y
cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la
Fiduciaria.

El ingreso por comisiones fiduciarias se reconoce en el estado de resultados integral en
el momento en que se causa, y se liquida de acuerdo con lo estipulado en cada contrato
fiduciario y de acuerdo a los reglamentos de los fondos de inversion colectivos y fondos
de capital privado.
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2.22 Normas emitidas no efectivas

2.22.1 Normas y enmiendas aplicables a partir del 1 de enero de 2021

A continuacion, se relacionan las enmiendas emitidas por el IASB durante los afios 2019
y 2020; algunas de ellas entraron en vigencia a nivel internacional a partil del 1 de enero
de 2020 y 2021 y otras entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2022 y 2023. El
impacto de estas enmiendas e interpretaciones esta en proceso de evaluacion por parte
de Fiduciaria de Occidente; no obstante, no se espera que tengan un impacto significativo
en los estados financieros separados de la Fiduciaria. Para la enmienda relacionada con
la NIIF 16 — Arrendamientos no hubo impacto para la Sociedad Fiduciaria.

Norma de informacién financiera
NIC - 1 Presentacion de estados financieros

Tema de la norma o enmienda
Se realizan modificaciones relacionadas con las Clasificaciones de Pasivos como
Corrientes o No Corrientes.

Detalle

Dicha enmienda fue emitida en enero de 2020 y posteriormente modificada en julio de
2020. Modifica el requerimiento para clasificar un pasivo como corriente, al establecer
que un pasivo se clasifica como corriente cuando “no tiene el derecho al final del periodo
sobre el que se informa de aplazar la liquidacién del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa”.

Aclara en el adicionado parrafo 72A que “el derecho de una entidad a diferir la liquidacién
de un pasivo por al menos doce meses después del periodo sobre el que se informa debe
ser sustancial y, como ilustran los parrafos 73 a 75, debe existir al final del periodo sobre
el que se informa”.

La enmienda aplica a partir de enero 1 de 2023 y se permite su aplicacion anticipada. El
efecto de la aplicacién sobre la informacion comparativa se realizara de forma retroactiva.

Norma de informacioén financiera
NIIF 16 — Arrendamientos

Temade la norma o enmienda
Reforma de la Tasa de Interés de Referencia — Fase 2

Detalle

Se modifican los parrafos 104 a 106 Excepcion temporal que surge de la reforma de la
tasa de interés de referencia, y se afiaden los parrafos C20C y C20D Reforma de la tasa
de interés de referencia fase 2, de la NIIF 16.

3) JUICIOS Y ESTIMADOS CONTABLES EN LA APLICACION DE LAS POLITICAS
CONTABLES

En preparacion de este estado financiero separado, la gerencia ha hecho juicios,

estimados y asunciones que afectan la aplicacidn de las politicas y el reporte de los montos
de activos y pasivos, ingresos y gastos.
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Los juicios importantes hechos por la administracién al aplicar las politicas contables de las
Sociedad Fiduciaria y las fuentes clave de incertidumbre en la estimacion fueron los
mismos que los descritos en los Ultimos estados financieros anuales del periodo terminado
al 31 de diciembre de 2019.

La gerencia también hace ciertos juicios aparte de aquellos que involucran estimaciones en
el proceso de aplicar las politicas contables. Los juicios que tienen los efectos mas
importantes en los montos reconocidos en los estados financieros separados y los
estimados que pueden causar un ajuste en el valor en libros de los activos y pasivos en el
siguiente afio incluyen los siguientes:

Impuesto sobre la renta diferido

La Fiduciaria evalta la realizacion en el tiempo del impuesto sobre la renta diferido activo.
El impuesto diferido activo representa impuestos sobre la renta recuperables a través de
futuras deducciones de utilidades gravables y son registrados en el estado de situacién
financiera. Los impuestos diferidos activos son recuperables en la extension que la
realizacion de los beneficios tributarios relativos es probable. Los ingresos tributarios
futuros y el monto de los beneficios tributarios que son probables en el futuro son basados
en planes a mediano plazo preparados por la gerencia. El plan de negocios es basado en
las expectativas de la gerencia que se creen son razonables bajo las circunstancias.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la gerencia de la Fiduciaria estima que las partidas del
impuesto sobre la renta diferido activo serian recuperables en funcién a sus estimados de
ganancias gravables futuras revelado en la nota 14.

Estimacién para contingencias

La Fiduciaria determina y registra una estimacion para contingencias, con el fin de cubrir
las posibles pérdidas por los juicios civiles y mercantiles, y reparos fiscales u otros segun
las circunstancias que, con base en la opinibn de los asesores legales externos, se
consideran probables de pérdida y pueden ser razonablemente cuantificados.

Dada la naturaleza de muchos de los reclamos, casos y/o procesos, no es posible en
algunas oportunidades hacer un prondstico certero o cuantificar un monto de pérdida de
manera razonable, por lo cual, el monto real de los desembolsos efectivamente realizados
por los reclamos, casos y/o procesos es constantemente diferente de los montos
estimados y provisionados inicialmente, y tales diferencias son reconocidas en el afio en el
gue son identificadas.

Modelo de negocio

La Superintendencia Financiera introdujo un tratamiento especial para las inversiones en
Compafiias controladas para ser registradas bajo el método de participacién patrimonial,
para la asociadas y negocios conjuntos aplicando la NIC 27 y la NIC 28 y para las otras
inversiones en donde no se tienen control ni influencia significativa establecié el concepto
de clasificacién bajo el modelo de negocio que adopte la entidad. En ese orden de ideas la
Administracién de Fiduciaria de Occidente S.A. para dar cumplimiento a la norma citada a
partir del primero de enero de 2015 ha tomado las siguientes decisiones:
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Inversiones en Compaifiias donde no se tiene control ni influencia significativa:

En esta categoria y atendiendo lo regulado por la Superintendencia Financiera se
registraran en los Estados Financieros al costo atribuido al primero de enero de 2014, el
cual incluye las valorizaciones acumuladas hasta ese momento. Los dividendos que se
reciban posteriormente en efectivo o en acciones se registraran con abono al estado de
resultados cuando se causen.

La Fiduciaria clasificara sus inversiones de renta variable en titulos participativos donde no
se tiene control ni influencia significativa, en la categoria de disponibles para la venta,
cuando su objetivo fundamental no sea obtener utilidades por fluctuaciones de su precio de
mercado, no coticen en bolsa o sean de baja bursatilidad, ni en espera de maduracion de
la inversion, ni hace parte del portafolio que respalda su liquidez.

La intermediacion financiera ni espera utilizarla como garantia en operaciones pasivas,
pues su razon de ser es estratégica, coordinada directamente con la matriz.

Esto incluye aquellas inversiones donde la posicion de la Fiduciaria no sea dominante,
mantendrd esta clasificacion, cuando su vocacion corresponda a entidades cuyo perfil
técnico y administrativo, permite su participacion en definiciones que afectarian la eficiencia
del negocio.

Dentro de esta categoria la Fiduciaria clasificara las siguientes inversiones:

Entidad % Participacién
Porvenir S.A. 8.932536%
Gestién y Contacto S.A. 1.018%

Las anteriores inversiones solo seran vendidas por la Fiduciaria cuando se cumpla alguna
de las siguientes condiciones:

e Deje de cumplir las condiciones de la politica de inversion de la Fiduciaria (por ejemplo, la
calificaciéon crediticia del activo desciende por debajo de lo requerido por la politica de
inversiéon de la Fiduciaria);

e Cuando se requieran hacer ajustes importantes en la estructura de maduracién de los
activos para atender cambios inesperados en la estructura de maduracion de los pasivos
de la Fiduciaria.

e Cuando la Fiduciaria requiera hacer inversiones importantes de capital por ejemplo
adquisicion de otras entidades financieras.

e Cuando se requieran hacer desembolsos importantes para la adquisicion o construccion de
propiedades y equipo y no se cuente con la liquidez para tal propésito.

e En procesos de reorganizacion empresarial de la matriz de la Fiduciaria.

e Atender requerimientos o necesidades inusuales de requerimientos de desembolso de
créditos.

4) ADMINISTRACION Y GESTION DE RIESGO

Fiduciaria de Occidente S.A. en el desarrollo de su objeto social se expone a variedad de
riegos financieros: riego de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tasa de
interés y riesgo de precio, principalmente) riesgo de crédito por las operaciones de tesoreria y
riesgo de liquidez. Ademas de lo anterior, la Fiduciaria esta expuesta a riesgos operacionales
y legales.
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De acuerdo con las normas establecidas por la Superintendencia Financiera, el proceso de
gestion de riesgos de la Fiduciaria se enmarca dentro de los lineamientos disefiados por la
Alta Direccién, congruentes con las directrices generales de gestién y administracion de
riesgos, aprobados por la Junta Directiva.

La Fiduciaria cuenta con un Comité de Riesgos conformado por miembros de la Junta
Directiva y la Alta Direccion que periddicamente se redne para evaluar, medir, controlar y
analizar la gestion de riesgos de crédito de la tesoreria financiera (SARC), riesgos de mercado
del portafolio propio y los portafolios administrados (SARM), del riesgo de liquidez (SARL) y lo
concerniente al analisis y seguimiento del Sistema de Administracion del Riesgo Operativo.

Los riesgos legales son monitoreados en su cumplimiento por parte de la Gerencia Juridica de
la Fiduciaria.

a) Riesgos de mercado:

La Alta Direccion y Junta Directiva de la Fiduciaria, participan activamente en la gestiéon y
control de riesgos, mediante el analisis de un protocolo de reportes establecido y la
conduccion de diversos Comités, que de manera integral efectian seguimiento a las
diferentes variables que influyen en los mercados a nivel interno y externo, con el fin de dar
soporte a las decisiones estratégicas.

Los riesgos asumidos en la realizaciéon de operaciones, son consistentes con la estrategia
de negocio general de la Fiduciaria y se plasman en una estructura de limites para las
posiciones en diferentes instrumentos segln su estrategia especifica y la profundidad de
los mercados en que se opera.

Estos limites se monitorean diariamente y se reportan mensualmente al Comité de Riesgos
y a la Junta Directiva.

Con el fin de minimizar los riesgos por la exposiciéon al factor de riesgo tasa de cambio, la
Fiduciaria implementa estrategias de cobertura mediante la toma de posiciones en
instrumentos financieros derivados tales como forward peso - délar.

Fiduciaria de Occidente S.A. utiliza el modelo estandar de la Superintendencia Financiera
de Colombia (Valor en Riesgo informativo, Anexo 2 del Capitulo XXI de la Circular Basica
Contable y Financiera para calcular el valor en riesgo de sus posiciones de tesoreria, el
cual integra los factores riesgo provenientes por cambios en las tasa de interés, cambios
en los precios de las acciones, cambios en las cotizaciones de las monedas y cambios en
otros activos de renta variable tales como los fondos de inversion; de esta forma este
modelo permite realizar una medicion adecuada de la exposicion al riesgo de mercado de
la sociedad.

Igualmente, la Fiduciaria cuenta con un modelo histérico de Valor en Riesgo (VeR) que
complementa la gestidn del riesgo de mercado, mercado en la determinacién de limites de
exposicién al riesgo con el fin de evaluar si dicha exposiciéon se encuentra dentro del perfil
de riesgo admisible y aprobado por Junta Directiva.

Las metodologias utilizadas para la medicion del VeR son evaluadas periédicamente y
sometidas a pruebas de comportamiento y tension que permiten determinar su efectividad.

De acuerdo con el modelo estandar, el valor en riesgo de mercado (VeR) a diciembre de
2020 fue de $7,340 millones frente a los $3,221 millones de pesos un afio atras. A nivel
relativo las mediciones del VaR fueron del 1.91% y 0.98%, respectivamente.

Por otra parte, el portafolio propio presentd una variacion del 14.2% de estar en $305.055
al cierre de 2019, y pasar a $357.692 para el cierre de 2020.
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Los indicadores de VeR para las dos vigencias se presentan a continuacion:

VeR Valores Maximos, Minimos y Promedio
2020

Minimo Promedio Maximo Ultimo
Tasa de interés cec pesos - componente 1 24 84 210 32

Tasa de interés cec pesos - componente 2 4 20 48 12
Tasa de interés cec pesos - componente 3 0 10 22 5
Tasa de interés cec uvr - componente 1 0 13 78 2
Tasa de interés cec uvr - componente 2 0 4 22 1
Tasa de interés cec uvr - componente 3 0 3 21 0
Tasa de interés dtf - nodo 1 (corto plazo) 0 0 0 0
Tasa de interés dtf - nodo 2 (largo plazo) 0 0 0 0
Tasa de interés IPC 0 21 53 51
Tasa de Cambio - TRM 0 5 30 5
Precio de acciones - IGBC 2.711 7.739 19.886 7.341
Carteras colectivas 26 0 0 48
Valor en riesgo total $ 2.717 122 254 7.340

VeR Valores Maximos, Minimos y Promedio

2019

Minimo Promedio Maximo Ultimo
Tasa de interés cec pesos - componente 1 4 18 41 41
Tasa de interés cec pesos - componente 2 2 38 6 5
Tasa de interés cec pesos - componente 3 1 2 3 1
Tasa de interés cec uvr - componente 1 0 8 19 19
Tasa de interés cec uvr - componente 2 0 1 3 2
Tasa de interés cec uvr - componente 3 0 2 4 4
Tasa de interés dtf - nodo 1 (corto plazo) 0 2 0 4
Tasa de interés dtf - nodo 2 (largo plazo) 0 1 3 0
Tasa de interés IPC 7 44 95 58
Precio de acciones - IGBC 2.038 3.620 5.542 3.223
Carteras colectivas 6 14 18 18
Valor en riesgo total $ 3.225 3.703 4391 3.221

Riesgo de variacion en tasas de interés y precios:

Dada la conformacion del portafolio de inversiones, la Fiduciaria se ve expuesta a los
efectos de fluctuaciones en el mercado de tasas de interés y precios que afectan el valor
de mercado del portafolio de inversiones. Para los efectos, Fiduciaria de Occidente S.A.
cuenta con una medicion semanal del Valor en Riesgo (VeR), asi como la evaluacién de
medidas de sensibilidad diaria del portafolio por tipo de posicion como DVOL1 (sensibilidad
de una posicién de 1000 millones de pesos en una referencia especifica frente al cambio
de un punto basico de las tasas de interés de referencia) e indices de eficiencia de (riesgo
retorno) de los diferentes tipos de posicion.

La evaluacion de medidas de sensibilidad (Delta) sobre el portafolio por tipo de posicion y
la medicion de indices de eficiencia (riesgo retorno) se presenta a continuacion:
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ANALISIS DE CAUSACION VS DVO1 VALOR DE MERCADO DICIEMBRE 2020

VPN % Dvol Causacion  Duracion %Grupo Eficiencia

BANCOS 2.929,0 1% 0,1 0,1 0,0 1,5% 14 PB
BONTF 3.836,0 1% 0,9 0,6 0,0 5,9% 0,7 PB
CDT FIJO 20.776,0 6% 14 19 0,0 3,3% 13 PB
CDTIPC 3.025,0 1% 0,5 0,2 0,0 2,7% 05 PB
FIC'S 58.234,0 17% 0,0 4,0 0,0 2,5% 2473 PB
TESTF 9.957,0 3% 4,0 15 0,1 5,5% 0,4 PB
TESTF UVR 1.557,0 0% 0,3 (0,0) 0,0 -0,8% 0,1) pB
INVEXTERIOR 2.691,0 1% 0,2 0,6 0,0 7,9% 30 PB
RENTAVARIABLE ~ 244.045,0 70% 0,1 0,0 0,0 0,0% 00 PB
SAZEIE‘AI'ZIQOIESES 7.005,0 2% 0,0 0,3 0,0 1,8% 1735 PB
TOTAL 347.090,0 100% 74 8,7 01 27,0% 1,18 PB

ANALISIS DE CAUSACION VS DVO1 VALOR DE MERCADO DICIEMBRE 2019

VPN % Dvol Causacion  Duracion %Grupo Eficiencia

VISTA 1.868,7 1% 0,0 0,2 0,0 0,1% 53 PB
BONIBR 2.502,8 1% 0,1 0,4 0,0 5,3% 66 PB
BONIPC 1.011,9 0% 0,2 0,2 0,0 5,9% 09 PB
CDT FIJO 11.2111 4% 11 1,7 0,0 5,8% 15 PB
CDTIPC 8.672,6 3% 0,9 13 0,0 5,8% 14 pPB
FIC’S 32.195,6 11% 0,0 51 0,0 6,0% 5824 PB
TESTF 10.533,1 4% 34 17 0,1 6,2% 05 PB
TESTF UVR 6.146,8 2% 21 05 0,0 3,3% 03 pPB
OTROS 221.506,4 75% 0,1 0,0 0,0 0,0% 00 PB
TOTAL 295.649,0 100% 79 111 0,3 38,4% 14 PB

Asi las cosas, frente a una variacion de un punto basico en las tasas de interés
(manteniendo las demas variables constantes) el portafolio de la sociedad Fiduciaria, con
corte a diciembre de 2020, tendria efectos de $7,41 millones de pesos sobre los resultados
de la compaiiia.

Riesgo de crédito de la Tesoreria:

El riesgo crediticio muestra el nivel de seguridad de los instrumentos financieros en los
cuales se invierten los recursos de los portafolios, que se desprende de la evaluacion de
factores que incluyen principalmente calidad y diversificacion de los activos del portafolio
de inversiones. Su efecto se mide por el costo de reposicion de los flujos de efectivo si el
emisor incumple en el pago del capital y/o intereses.

La administracion de este riesgo, parte de una medicion del riesgo de incumplimiento de un
emisor y contraparte y por ende la exposicion tolerable a cada uno de estos agentes.
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e Cupos de Inversién

Los cupos de inversion son parte importante del control de riesgos de crédito, los cuales
son el producto final de la aplicacion de un modelo CAMEL de scoring que analiza una
serie de indicadores por categorias que incorporan indicadores de rentabilidad, solvencia,
liquidez, cobertura y calidad de los activos, asi como la calificacion otorgada por una
Sociedad autorizada para este fin.

Los cupos asignados a entidades del sector financiero, sector real y sector publico,
corresponden a un porcentaje del valor del patrimonio del emisor sin revalorizaciones ni
crédito mercantil. Asi mismo, para la asignacién particular de cupos se tienen en cuenta las
politicas de inversion del portafolio y la normatividad aplicable en materia de conflictos de
interés.

La metodologia de analisis de cupo hace parte del manual de crédito para la tesoreria
financiera aprobado por la Junta Directiva, el cual contiene un ambito de aplicacion,
objetivos, definiciones de términos, principios y un pilar estratégico que consta de politicas,
procedimientos, documentacion, infraestructura tecnolégica, estructura organizacional,
divulgacion de informacién, 6érganos de control y capacitacion, para atender lo referente a
la administracion, control, medicién y monitoreo de los cupos de inversion.

e Cupos de Contraparte

La Fiduciaria de Occidente S.A. tiene como politica de riesgo de contraparte, realizar
operaciones con entidades vigiladas o controladas por la Superintendencia Financiera de
Colombia o vigiladas por sus equivalentes de otros paises.

Para cubrirse de los riesgos de contraparte inherentes a las operaciones, por politica se
hacen operaciones compensadas entrega contra pago (DVP “Delivery versus Payment’),
para lo cual se exige el cumplimiento de todas las operaciones de forma compensada por
sistemas electrénicos de compensacion y si la operacién no es compensada, se exige que
la contraparte entregue primero el dinero por sistemas electrénicos de compensacion
cuando se esta vendiendo. Si se esta comprando, se exige que la contraparte traslade
primero el titulo y después de verificar las condiciones faciales, se traslada el dinero.

Adicional a lo anterior, el area de Riesgos de Tesoreria (Middle Office) parametriza el
sistema de negociacion (Master Trader) y el sistema de valoracién y registro de inversiones
(SIFl), para que al momento de ingresar una orden de inversibn se controlen
automaticamente los cupos de contraparte aprobados por Comité de Riesgo.

En este sentido, el area de Riesgos de Tesoreria (Middle Office) calcula y propone al
Comité de Riesgos y la Junta Directiva los cupos de inversidn para los distintos emisores
y/o emisiones, cupos que a su vez son aprobados por la Junta Directiva y a los cuales se
debe cefiir el area de Inversiones (Front Office) en el momento de la negociacion.

Finalmente, con respecto al riesgo de concentracién este se presenta cuando hay
concentracién de inversiones en valores emitidos 0 garantizados por una misma entidad;
teniendo en cuenta que las condiciones de un emisor pueden llegar a cambiar en un
momento determinado, la Fiduciaria de Occidente mitiga este riesgo realizando estudios y
actualizaciones a los cupos aprobados para los diferentes emisores.
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b) Riesgo de liquidez:

El riesgo de liquidez representa la posibilidad de no poder cumplir plena y oportunamente
las obligaciones de pago y/o giro en las fechas correspondientes, lo cual se manifiesta en
la insuficiencia de activos liquidos disponibles asumiendo costos inusuales de fondeo y/o
pérdidas potenciales por la liquidacion anticipada o forzosa de activos con descuentos
sobre su precio justo de intercambio.

Con el objeto de salvaguardar la adecuada liquidez del portafolio propio de Fiduciaria de
Occidente S.A., las inversiones se han realizado en instrumentos de alta rotacién en el
mercado para atender posibles necesidades inmediatas de caja.

Para mitigar el riesgo de liquidez del portafolio propio de Fiduciaria de Occidente S.A., se
mantiene una proporcion adecuada de instrumentos de deuda privada Bancos AAA, al
igual que una adecuada gestion de cupos de crédito con diferentes entidades financieras.

En linea con lo dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia y a lo
establecido en la Circular Externa 042 de 2.009, Fiduciaria de Occidente S.A. tiene
implementado un Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL), el cual
contiene politicas, procedimientos, estructura organizacional y documentacion, elementos
con los cuales se desarrollan la administracion, medicion, control y gestion del riesgo de
liquidez.

La gestion del riesgo de liquidez se realiza a partir de la definicion de un Indicador de
Riesgo de Liquidez (IRL), el cual permite a la sociedad fiduciaria optimizar su flujo de caja
a través de la gestién adecuada de la liquidez y con esto mitigar los costos asociados a la
insuficiencia de recursos liquidos para cumplir con obligaciones de corto plazo.

La estimacion del IRL incluye la informacién del flujo de caja de la sociedad, incorporando
los ingresos previsibles por comisiones de FIC’s, Fiducia Estructurada, dividendos,
vencimiento de inversiones; asi como aquellos componentes de gasto asociados a la
operacion los cuales se encuentran representados principalmente por los gastos de
personal, proveedores, impuestos, dividendos, entre otros.

Debe indicarse que para el célculo del IRL se incluyen componentes de estrés, los cuales
no necesariamente representan una erogacion de caja. Entre estos se incluyen eventos de
riesgo operativo conforme a la distribucién histérica de pérdidas, indemnizaciones y
adicionalmente se aplica un haircut del 20% a las inversiones mantenidas en el portafolio.

A continuacion, se presenta el calculo del indice de Riesgo de Liquidez (IRL) del portafolio
propio de la sociedad, correspondiente al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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IRL 31 de Diciembre de 2020
Cifras expresadas en Millones de pesos colombianos
Bandas de Tiempo

1dia Semanal Semana 2 Semana 3 Semana 4
Hujo de caja
Ingresos
Operacionales y $ 154 3.191 2.390 1.055 1.400
otros ingresos
Egresos
Operacionales y 78 4518 1.331 1.271 1.700
Otros Egresos
RLN (Requerimiento
Neto de Liquidez) $ (9.427) (1.347) 1.038 (237) (321)
ALM (Activos
Liquidos Austados 38.902 29.476 28.128 29.166 28.929
por Liquidezde
Mercado)
IRL (Indice de Riesgo o 54 476 28.128 29.166 28.929 28.608
de Liquidez)

IRL 31 de Diciembre de 2019
Cifras expresadas en Millones de pesos colombianos
Bandas de Tiempo

1 dia Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Hujo de caja
Ingresos
Operacionales y $ 0 1575 901 941 968
otros ingresos
Egresos
Operacionales y 52 1.498 819 2.383 1.415
Otros Egresos
RLN (Requerimiento

- 7 1 14 4

Neto de Liquidez) $ (73) 56 6 (1.463) (469)
ALM (Activos
Liquidos Austados 12.273 12.200 12.256 12.317 10.854
por Liquidez de
Mercado)
IRL (Indice de Riesgo o, 54 12.256 12.317 10.854 10.385
de Liquidez)

Riesgo operativo

La Fiduciaria de Occidente S.A cuenta con el Sistema de Administracion de Riesgo
Operativo (SARO) implementado de acuerdo a los lineamientos establecidos en el capitulo
XXIIl de la Circular Basica Contable y Financiera (Circular Externa 100 de 1995), de la
Superintendencia Financiera de Colombia. Este sistema es administrado por la Gerencia
de Riesgo.
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En desarrollo del sistema de riesgo operativo la Fiduciaria ha fortalecido el entendimiento y
control a los riesgos identificados al evaluar los procesos, actividades, productos y lineas
operativas, al evaluar las causas de los errores e implementar controles u oportunidades
de mejora para mitigar el impacto ante la materializacion de algun evento.

La Fiduciaria lleva un registro detallado de sus eventos de Riesgo Operativo (RERO),
suministrados por los Responsables de Proceso y con el registro en las cuentas del gasto
asignadas para el correcto seguimiento contable.

Al 31 de diciembre de 2020, el perfil de riesgo operativo cuenta con riesgos y controles
para 29 procesos. Para generarlos se tuvieron en cuenta las pruebas efectuadas a
controles, la depuracién de riesgos duplicados y controles inefectivos, los cambios en
estructura, cargos, aplicativos y procedimientos (actualizacién) asi como los procesos, los
cuales se encuentran documentados.

La evolucion de las cifras resultantes de cada actualizacion del perfil de riesgo operativo de
la Fiduciaria durante los semestres terminados el 31 de diciembre de 2020 y 31 de
diciembre de 2019 se muestra a continuacion:

2020 2019
Subprocesos 30 29
Riesgos 329 325
Eventos 661 663
Controles 1151 1019

A continuacion, se presenta el perfil de riesgo consolidado de la Fiduciaria con corte de
diciembre de 2020:

Riesgos Residuales Diciembre 2020 4%
0 0% 44%' " 52%

Alto 13 4%

Moderado 172 52%

Bajo 144 44%
TOTAL 329 100% W Extremo M Alto M Moderado M Bajo

Las pérdidas netas registradas al 31 de diciembre de 2020 fueron de $437,951, las cuales
fueron discriminadas asi: En la cuenta 5172250101 mutas y sanciones otras autoridades
administrativas (45,71%, $200), en la cuenta 5190970001 diversos riesgos operativos
(34,18%, $151), en la cuenta 5140970102 Impuestos Riesgo Operativo (16,47%, $72), en
la cuenta 5172950005 intereses por multas y sanciones riesgo operativo (3,49%, $15) y
otras cuentas contables (0,16%, $1).

De acuerdo con la clasificacion de riesgos de Basilea, los eventos se originaron en:
Ejecucidn y Administracion de Procesos (98.92%, $433), Relaciones laborales (0,3%, $1),
clientes (0,79%, $3).

Plan de Continuidad de Negocio

La Fiduciaria cuenta con un Manual de Continuidad de Negocio en el cual se incorporan los

procedimientos, sistemas y recursos requeridos por la fiduciaria para asegurar la
prestacion de los servicios criticos. Anualmente, se realizan pruebas integrales de
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continuidad, las cuales tienen como objetivo validar la eficacia de las estrategias de
recuperacion definidas en el Plan de Continuidad del Negocio, probar las fases de una
crisis (activacién, recuperacion y retorno a la normalidad) y evaluar los planes que hacen
parte de gobierno de continuidad (comité de crisis, plan de comunicaciones, equipos de
recuperacién y operacion, logistica y transporte).

Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo

Dentro del marco de la regulacion de la Superintendencia Financiera de Colombia y
siguiendo las instrucciones impartidas en la Circular Basica Juridica, Parte | Titulo IV
Capitulo 1V, la Fiduciaria tiene implementado el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), el cual se ajusta a la
normatividad vigente, a las politicas y metodologias aprobadas por la Junta Directiva y a
las recomendaciones de los estandares internacionales relacionados con este tema.

Las actividades relacionadas con el SARLAFT se desarrollaron teniendo en cuenta las
metodologias adoptadas por la Fiduciaria, permitiendo la mitigacion de los riesgos a los
cuales esta expuesta la Fiduciaria y cuyos resultados se lograron como consecuencia de la
aplicacion de controles disefiados para cada uno de los riesgos identificados, manteniendo
un perfil de riesgo aceptable.

Siguiendo las recomendaciones internacionales y la legislacion nacional sobre SARLAFT,
los riesgos de Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo (LA/FT) identificados por la
Fiduciaria hacen parte del sistema de control interno de la Fiduciaria y son administrados
dentro del concepto de mejora continia buscando minimizar razonablemente la existencia
de estos riesgos en la Entidad.

Para la gestion del SARLAFT, la Fiduciaria cuenta con herramientas tecnolégicas y
procesos que le permiten efectuar un adecuado conocimiento del cliente, segmentacién de
factores de riesgo, entre otras, con el propdsito de identificar operaciones inusuales y
reportar las operaciones sospechosas a la Unidad de Informacién y Andlisis Financiero
(UIAF), en los términos que es-tablece la ley. Este sistema de administracion de riesgo se
apoya en la segmentacion desarrollada por la Fiduciaria utilizando herramientas de mineria
de datos, la cual permite determinar las caracteristicas usuales de las transacciones que se
desarrollan en la Fiduciaria y compararlas con las transacciones efectuadas por los
clientes, a fin de detectar operaciones inusuales.

De otro lado, la Fiduciaria tiene un programa de induccion dirigido a los nuevos
funcionarios que ingresan a la entidad, asi como un programa de capacitacion dirigido a
todos colaboradores, en los cuales se imparten las directrices respecto al marco regulatorio
y los mecanismos de control que tiene la Fiduciaria sobre el riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, impulsando de esta forma la cultura del SARLAFT, el cual se
cumple a satisfaccion y de acuerdo con lo programado.

En cumplimiento de lo establecido en la normatividad vigente y de acuerdo con los montos
y caracteristicas exigidas en la Parte | Titulo IV Capitulo IV de la Circular Bésica Juridica
de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Fiduciaria presenté oportunamente los
informes y reportes institucionales a la Unidad de Informacién y Analisis Financiero (UIAF)
y de la misma manera, suministré a las autoridades competentes la informacion que le fue
requerida de acuerdo con las prescripciones legales, en cumplimiento de nuestras politicas
respecto al apoyo y colaboracion con las autoridades competentes dentro del marco legal
respectivo.
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La Fiduciaria mantiene la politica que sefiala que las operaciones realizadas se deben
efectuar dentro de los mas altos estandares éticos y de control, anteponiendo el
cumplimiento de las normas en materia de administracion del riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo y el cumplimiento de la Ley, al logro de las metas
comerciales, aspectos que se han traducido en la implementacion de criterios, politicas y
procedimientos utilizados para la administracién del riesgo SARLAFT, con el fin de mitigar
estos riesgos al mas bajo nivel posible.

De acuerdo con los resultados de las diferentes etapas relacionadas con el SARLAFT y los
informes de los entes de control, Auditoria Interna y Revisoria Fiscal, asi como los
pronunciamientos de la Junta Directiva con relacion a los informes presentados por el
Oficial de Cumplimiento trimestralmente, la Fiduciaria mantiene una adecuada gestion del
riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Desempefio del Sistema de Control Interno

De acuerdo con lo establecido en el Capitulo IV Titulo | Parte I, de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, la Fiduciaria de Occidente, al
verificar el desempefio de los componentes: Ambiente de Control, Gestion de Riesgos,
Actividades de Control, Informacion y Comunicacion, Organos Internos, Monitoreo y
Evaluaciones Independientes, ha evidenciado que su Sistema de Control Interno es
efectivo, en cuanto cumple con los requisitos normativos y procedimentales definidos y
contribuye al logro de los Objetivos Estratégicos de la Fiduciaria.

Exposicién al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito para instrumentos financieros a la fecha del

balance fue:
Nota 2020 2019
Inversiones y operaciones con
instrumentos derivados 6,8y9 $ 344.233 293.844
Otras cuentas por cobrar 11,12y 24 9.685 8.880
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 3.774 2.331
Total $ 357.692 305.055

5) ESTIMACION DE VALORES RAZONABLES

El valor razonable de las inversiones se calcula con informacion observable de mercados
basada en cotizaciones del dia de la negociacion en la fecha de cierre del ejercicio. Asi las
cosas, el valor razonable de las inversiones en Renta Fija se considera nivel de Jerarquia 2.

La determinacidn de lo que se constituye como “observable” requiere un juicio significativo por
parte de la Fiduciaria. La Fiduciaria considera datos observables aquellos datos del mercado
gue ya estan disponibles, que son distribuidos o actualizados regularmente, que son
confiables y verificables, que no tienen derechos de propiedad, y que son proporcionados por
fuentes independientes que participan activamente en el mercado en referencia, asi como por
los proveedores de precios para la valoracion. Al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre
de 2019 la fiduciaria posee las siguientes inversiones en titulos de renta fija y variable.

(Continta)



34
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Notas a los Estados Financieros

2020 2019
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total

Activos
Inversiones

Inversiones entregadas en operaciones
de mercado monetario — instrumentos
representativos de deuda (derechos de
transferencia)

0 9.485 9.485 0 0

Inversiones en instrumentos

representativos de deuda - 11.514 16.455 27.969 9.414 30.664 40.078

garantizados por la nacion
Inversiones en instrumentos
representativos de deuda -
garantizados por la Superintendencia
Financiera de Colombia

Inversiones en instrumentos
representativos de deuda ORI 0 3.326 3.326 0 0

1.062 0 1.062 0 0

Inversiones en instrumentos de

0 58.234 58.234 0 32.196 32.196

patrimonio
Inversiones en operaciones conjuntas 0 3 3 0 4
Contratos Forward — de negociacion 0 109 109 0 0

Total activos medidos a valor

12.576 87.612 100.188 9.414 62.864 72.278

razonable sobre bases recurrentes

2020
Nivel 1 Nivel 2 Total

Pasivos
Inversiones
Contratos Forward — de negociacion 0 47 47

Total Pasivos medidos a valor razonable sobre bases
recurrentes

A continuacién, muestra la técnica de valoracion usada para medir el valor razonable de las
inversiones, asi como también las variables no observables significativas usadas:

Técnicas de valoracion: La técnica de activos financieros de inversion, es precios de mercado.

Variables observables significativas: Margenes y curvas de referencia metodologia aplicada a
activos y pasivos para los cuales se utilizan variables de mercado como curvas de referencia y
spreads 0 margenes con respecto a cotizaciones recientes del activo o pasivo en cuestion o
similares. Esta metodologia, es equivalente a una jerarquia nivel 1y 2.

Interrelacién entre variables observables clave y la medicién del valor razonable: Para la
determinacién del nivel de jerarquia 1 y 2 del valor razonable, se realiza una evaluacién
instrumento por instrumento, de acuerdo con la informacién de tipo de calculo reportado por
PRECIA Proveedor de Precios para Valoracién S.A., el criterio experto del Front office, y del
Middle Office quienes emiten su concepto teniendo en cuenta aspectos tales como:
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Continuidad en la publicacién de precios de forma histérica, monto en circulacién, registro de
operaciones realizadas, nimero de contribuidores de precios como medida de profundidad,
conocimiento del mercado, cotizaciones constantes por una o0 mas contrapartes del titulo
especifico, spreads bid-offer, entre otros.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Con respecto a la sensibilidad del portafolio a corte de 31 de diciembre de 2020, si las tasas
de interés se hubieran incrementado en 25 PB 0 50 PB se resume a continuacion el impacto:

31 de diciembre de 2020
Entidad Promedio de 25 PB 50 PB
portafolio

Fiduciaria de Occidente S.A. 41.842.59 178,47 355

31 de diciembre de 2019
Entidad Promedio de 25 PB 50 PB
portafolio

Fiduciaria de Occidente S.A. 40.078,00 195 390

6) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos de efectivo y equivalentes de efectivo comprenden lo siguiente al 31 de diciembre
de 2020 y 2019:

2020 2019
En pesos colombianos
Banco y otras entidades financieras a la vista (1) $ 3.214 1.890
Disponible en actividades en operaciones conjuntas (2) 493 441
En moneda extranjera
Banco y otras entidades financieras a la vista 67 0
$ 3.774 2.331

(1) La variacioén corresponde a redencién de titulos.

(2) Corresponde al disponible con el que cuentan las unidades de gestién de los consorcios en
los que participa la Sociedad Fiduciaria para cubrir sus operaciones.

A continuacion, se presenta un detalle de la calidad crediticia determinada por agentes
calificadores de riesgo independientes, de las principales instituciones financieras en la cual
la Fiduciaria mantiene fondos en efectivo.
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Sociedad Fiduciaria

Entidad Califi_cacién de 31 de diciembre de 31 de diciembre de
riesgo 2020 2019

Banco de Bogota S.A. AAA $ 91 0
Banco de Occidente S.A. AAA 1.836 1.887
Banco Davivienda S.A. AAA 1.347 3
Banco de la Republica AAA 7 0
Banco Citibank (1) A+ 67 0
TOTAL $ 3.281 1.890

(1) Al 31 de diciembre de 2020 se reportan saldos en
Citibank por $67, equivalentes a USD 19.513.

moneda extranjera en el Banco

Operaciones conjuntas

Entidad Ca”frifeascg;g” de diciombre de 31 de diclembre
2020
Bancolombia S.A. AAA $ 96 85
Banco Occidente S.A AAA 397 356
TOTAL $ 493 441

Al cierre de los periodos de diciembre de 2020 y 2019, no se presentan registro de no
recuperabilidad por partidas conciliatorias al no presentarse pérdidas probables por este

concepto.
Al 31 de diciembre de 2020
L Inferior a 30 dias Superior a 30 dias
Descripcién
Cantidad Valor Cantidad Valor
Notas Crédito pendientes en libros 76 72,0 2 1,3
Notas Débito pendientes en libros 100 14,8 0 0,0
Notas Crédito pendientes en extracto 37 43,3 2 1,1
Notas Débito pendientes en extracto 4 8,6 0 0,0
TOTAL 217 138,7 4 2,4
Al 31 de diciembre de 2019
o Inferior a 30 dias Superior a 30 dias
Descripcion
Cantidad Valor Cantidad Valor
Notas Crédito pendientes en libros 26 2144 9 6,6
Notas Débito pendientes en libros 600 689,0 23 3,1
Notas Crédito pendientes en extracto 46 33,0 2 4,9
Notas Débito pendientes en extracto 193 723,4 91 20,1
TOTAL 935 1.659,8 125 34,7
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INVERSIONES Y OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El siguiente es el detalle de las inversiones al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

3lde 3lde
diciembre de diciembre de
2020 2019

TITULOS DE DEUDA
Con ajuste a resultados
Emitidos o garantizados por el Gobierno colombiano (1) $ 11.514 16.680
Bonos 2.892 1.513
Certificado de ahorro a término (2) 14.625 21.885
Inversiones entregadas en operaciones de mercado monetario —
instrumentos representativos de deuda (derechos de transferencia) 9.485 0
©)

38.516 40.078
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO
Con ajuste a resultados
Titulos en titulos participativos (F.C.O) (5) 40.221 32.196
Titulos en titulos participativos (F.C.P) (6) 18.013 0
Inversiones en Operaciones Conjuntas (7) 3 4

58.237 32.200
Total Inversiones a valor razonable con cambios en resultados $ 96.753 72.278
Inversiones a valor razonable con cambios en ORI (4) $ 3.326 0
Con ajuste en el ORI
Acciones corporativas (8) 228.646 207.752
Inversiones en asociadas (nota 10) 15.399 13.814

244,045 221.566

TOTAL ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION 344.124 293.844

(1) Corresponde a titulos para generar rentabilidad como posicidén estructural del portafolio
gue de acuerdo al modelo de negocio son de operacion de la Fiduciaria. La disminucion
corresponde a la diversificacion en instrumentos de renta fija CDT

(2) Corresponde a las inversiones a valor razonable que de acuerdo al modelo de negocio
son de operacion de la Fiduciaria a 31 de diciembre de 2020.
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(3) Corresponde a titulos entregados en garantia en una operacién repo pasiva que se
genera como estrategia por la Vicepresidencia de Inversiones.

(4) Corresponde a la ampliacién del portafolio en la adquisicién de inversiones disponibles
para la venta como estrategia de inversion.

(5) Esta inversidon corresponde al valor de la reserva de estabilizacién, constituida con el
fin de garantizar la rentabilidad minima ordenada por la Ley 1450 de 2011 y la regulacion
del Decreto 1861 de 2012 articulo 7. Segun otrosi N° 4 del 21 de mayo de 2018, Fiduciaria
de Occidente S.A. incrementd su participacion en un 11.81% para un total de 33.33%. El
incremento corresponde a adiciones y valoracion en la reserva de estabilizacion.

(6) Al 31 de diciembre se realiz6 movilizacién cuatro (4) inmuebles al Fondo de Capital
Inmobiliario Nexus por $18,013 el cual se compone de $17,042 como aporte en especie,
$400 como aporte en efectivo, $1.357 de valoracion y 786 por redenciones.

(7) Corresponde a las inversiones negociables en titulos participativos en Fondos de
Inversién colectivas que poseen los consorcios.

(8) Se considera como inversiones no corrientes al no tener la intencién de venderlas a
corto plazo. La variacion corresponde al aumento en la valoracion de las acciones del
Fondo de Pensiones y Cesantias Porvenir S.A.

Vencimiento de las inversiones en titulos de deuda (1)

A continuaciéon, se muestra un resumen de los vencimientos de las inversiones al 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

2020 2019
Bonos 1.628 501
Certificados de ahorro a término 4.320 11.631
Total méas de 1 afio $ 5.948 12.132
2020 2019
Emitidos o garantizados por el Gobierno colombiano  $
8.802 14.058
Bonos 2.892 1.012
Certificados de ahorro a término 8.677 10.254
Total mas de 1 afio y no méas de 5 afios $ 20.371 25.324
2020 2019
Emitidos o garantizados por el Gobierno colombiano  $
2.712 2.622
Total mas de 5 afios $ 2.712 2.622
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Calificacion por emisor de las Inversiones negociables en titulos participativos en
operaciones conjuntas (2)

Entidad Calificacién 2020 2019
Fondo de Inversion Colectiva AA A

Occirenta $ 3 4
TOTAL $ 3 4

A continuacién, presentamos las inversiones registradas por variacion del patrimonio del
emisor a valor razonable con cambio en el ORI.

31 de diciembre de 2020
Valor por
0 p
. A) L. Costo me.t°‘.’9 Calificacién
Participacion variaciéon
patrimonial
Sociedad Administradora de
Fondos de Pensiones y 9% 121.051 227.783 AAA
Cesantias Porvenir S.A.
Gestion y Contacto S.A. 1% 126 863 AAA
121.177 228.646
31 de diciembre de 2019
Valor por
o .
. /° L, Costo me_toqlp Calificacion
Participacion variaciéon
patrimonial
Sociedad Administradora de
Fondos de Pensiones y 9% 207.052 AAA
P : 121.051
Cesantias Porvenir S.A.
Gestion y Contacto S.A. 1% 126 700 AAA
121.177 207.752

Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se han reconocido
dividendos en el estado de resultados por estas inversiones por valor de $25.520 y $24.115,
respectivamente, asi mismo durante los periodos mencionados no se han presentado
trasferencias de la cuenta del Otro resultado Integral correspondiente a utilidades acumuladas
por venta de dichas inversiones.

Adicionalmente, no existen restricciones sobre las inversiones al 31 de diciembre de 2020y 31
diciembre de 2019, excepto por las inversiones que garantizan el fondo de estabilizacion para
el Consorcio SOP 2012, de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Decreto 946 de
2006.
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CONTRATOS FORWARD DE NEGOCIACION

La Fiduciaria de Occidente usa derivados para administrar su exposicién a los riesgos de
moneda extranjera. Los instrumentos utilizados incluyen permutas financieras de tasa de
interés, contratos a término, futuros y opciones. Fiduciaria de Occidente no aplica contabilidad
de cobertura.

El siguiente es el detalle de las operaciones forward al 31 de diciembre de 2020 con saldo
débito (utilidad).

Valor
Nominal Tasa de
dela Tasa cambio de Valor Valor de Utilidad /
Operacion negociada negociacion VPN pactada del la Pérdida
(1) (2) 3) 4 derecho obligaciéon acumulada
260.000,0 3.851,7 3.837,0 1.001.452.400,0 1.000 891 109
Total 1.000 891 109

El siguiente es el detalle de las operaciones forward al 31 de diciembre de 2020 con saldo
crédito (pérdida):

Valor
Nominal Tasa de
dela Tasa cambio de Valor Valor de Utilidad /
Operacion negociada  negociacion VPN pactada del la Pérdida
(1) 2 3 4) derecho obligacién acumulada
152.990,8 3.740,0 3.725,5  572.193.204,1 525 571 (47)
Total 525 571 (47)

(1) Valor nominal del forward expresado en dolares americanos.

(2) Tasa de cambio pactada para la fecha de cumplimiento expresada en pesos colombianos.

(3) Tasa de cambio (precio spot) en la fecha de negociacion del forward expresado en pesos
colombianos.

(4) Valor presente neto de la tasa forward.

Ajustes CVA/ DVA

Al 31 de diciembre de 2020 se realizaron los siguientes ajustes por riesgo de contraparte a los
derivados negociados en el mercado mostrador (OTC):

(Cifras Expresadas en pesos)
Dic-20 Valor razonable Ajuste CVA/IDVA  Valor Razonable Ajustado
Forwards $ 618.215.593,0 $ (23.301,56) $ 61.798.291,4

L

INVERSIONES EN ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Fiduciaria tiene influencia significativa, pero no control,
sobre las politicas financieras y operativas de la compafiia Ventas y Servicios S.A. se asume
gue existe influencia significativa cuando la Fiduciaria posee entre el 20% y el 50% del derecho
de voto de otra entidad, para esta inversion la Fiduciaria posee el 35% de participacion.
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31 de diciembre de 2020
Valor por
0, 7 H z
. /0 . Numgro de Capgal Costo mgtgdo de Calificacion
Participacion  Acciones Social participacion
patrimonial
Ventas y Senicios S.A. 35% 1.044.794 $ 2.985 8.466 15.399 AAA (%)
31 dediciembre de 2019
Valor por
0, 7 H z
. /0 - Numgro de Cap|.ta| Costo mgtqdo de Calificacion
Participacion ~ Acciones Social participacion
patrimonial
Ventas y Senicios S.A. 35% 1.044.794 $ 2.985 8.466 13.814 AAA

(*) Al corte del 31 de diciembre la calificacion de ventas y servicios corresponde a la revisada

por la Fiduciaria de Occidente al 31 de diciembre de 2019.

Las inversiones en entidades asociadas se reconocen segin el método de participacion
patrimonial y se miden inicialmente al costo. El costo de la inversién incluye los costos de

transaccion.

Los estados financieros incluyen la participacion de la compafiia Ventas y Servicios S.A. en
los resultados del periodo, las variaciones de las otras partidas patrimoniales, las cuales
deberan ser depuradas y conciliadas para alinear las politicas contables de la Fiduciaria.

Resumen de informacion financiera de inversiones contabilizadas utilizando el método de
participacion, no ajustadas por el porcentaje de participacion mantenido en Ventas y Servicios

S.A.
2020 Activos Pasivos Patrimonio  Ingresos  Gastos
Ventas y Servicios S.A. $ 119.118 75.126 43.992 320.657 316.129
2019 Activos Pasivos Patrimonio  Ingresos  Gastos
Ventas y Servicios S.A. $ 125.964 86.500 39.464 322.257 314.193

Participacion de Fiduciaria de Occidente S.A. de los activos y resultados de Ventas y Servicios

S.A:
2020 Patrimonio Ingresos Gastos
Ventas y Servicios S.A. $ 15.397 112.240 110.655
2019 Patrimonio Ingresos Gastos
Ventas y Servicios SA $ 13.814 112.800 109.977

(Continta)



10)

42
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Notas a los Estados Financieros

El objeto social de Ventas y Servicios S.A. es la prestacion de servicios técnicos o
administrativos a los que se refiere el articulo quinto de la Ley 45 de 1990, como son:
programacion de computadoras, mercadeo, la creacion y organizacion de archivos de consulta
y realizacion de calculos estadisticos e informes en generales, es subordinada del Banco de
Occidente S.A., cuya entidad controladora es Grupo Aval S.A.

La naturaleza de relacién con la entidad a diciembre de 2020, es la siguiente:

- Arrendamiento de puestos de trabajo ubicados en la carrera 7 No. 31 — 42 Piso 3, para el
desarrollo de las actividades laborales y la instalacion y operacion del Centro de
Operaciones de Contingencia.

- Arrendamiento piso 5 del edificio ubicado en la carrera 10 No. 26 — 41 para ubicar al
personal para el desarrollo de las actividades.

- Servicios de outsourcing de infraestructura administrativa de Contac Center.

- Cobranza en sus etapas administrativas, pre-juridico y juridico de la cartera de Fiduciaria
de Occidente S.A.

- Distribucion de correspondencia, distribucion de toquen, confirmacién telefénica fiducia
inmobiliaria.

El domicilio principal de Ventas y Servicios S.A. es la Carrera 45 No. 197-75 ubicada en la
ciudad de Bogota.

El siguiente cuadro muestra el efecto en el estado de resultados y en la cuenta de otros
resultados integrales de la aplicacion del método de participacion patrimonial al 31 de
diciembre de 2020:

Efecto aplicacion en Efecto aplicacion en
Resultado a 31diciembre Resultado a 31diciembre
Entidad de 2020 de 2020
Ventas y servicios S.A. (1) $1.585 $2.823

(1) La variacion corresponde al comportamiento en la utilidad de Ventas y Servicios S.A. por
la prestacion de servicios a vinculados econémicos.

CUENTAS POR COBRAR

El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de diciembre 31 de diciembre de
de 2020 2019
Dividendos $ 4.253 4.019
Comisiones y honorarios (1) 3.201 3.307
Anticipo de contrato proveedores 266 114
A empleados 0 2
En operaciones conjuntas (2) 801 320
Diversas (3) 1.572 1.436
Deterioro de cuentas por cobrar (4) (361) (285)
Deterioro de otras cuentas por cobrar (4) 47) (33)
Total cuentas por cobrar $ 9.685 8.880
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Las cuentas por cobrar corresponden a los importes pendientes por comisiones fiduciarias,
dividendos y participaciones, anticipos de contratos a proveedores, pagos por cuenta de
clientes y adelantos al personal.

Las cuentas por cobrar son consideradas como corrientes, es decir, recuperable maximo
dentro de los 12 meses siguientes después del periodo que se informa, excepto la cuenta por
cobrar a Kinco S.A.S. la cual es no corriente, como se explica mas adelante.

(1) A continuacion, se detallan las cuentas por cobrar comisiones y honorarios y su deterioro
asi:

- Comisiones Fiduciarias

Evaluacion y calificacion 31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Comision Deterioro Comision Deterioro
Categoria Riesgo Normal $ 2.833 96 3.014 98
Categoria Riesgo Incobrable 368 265 293 187
$ 3.201 361 3.307 285

(2) El siguiente es el detalle de las cuentas por cobrar por concepto de operaciones conjuntas

— Consorcios:
31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
En pesos colombianos
Comisiones - Consorcios $ 774 289
Diversos - Consorcios 27 31
$ 801 320

(3) A continuacién, se detallan las cuentas por cobrar diversas asi:

Diversas 31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019
Deudores varios(*) $ 337 332
Gastos fideicomisos(**) 229 98
Otras cuentas por cobrar —Facturas(***) 1.006 1.006
$ 1.572 1.436

(*) De la cuenta de deudores varios a 31 de diciembre de 2020 y 2019 el rubro corresponde a
cuentas por cobrar a terceros por concepto de pdlizas, parqueaderos, incapacidades, tarjetas
de crédito y escuelas deportivas.

(**) De los gastos de fideicomisos, estas partidas representan las cuentas por cobrar a
negocios fiduciarios y cuentas por cobrar por concepto de administracion a los Fondos de
Inversién Colectiva.

(***) Las otras cuentas por cobrar — Acuerdo de reorganizacién econémica de la Sociedad
Kinco S.A.S., donde se compromete a realizar una serie de pagos para cubrir sus deudas, a
partir del 30 de junio de 2030.
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Acuerdo que tuvo una actualizacion mediante acta de audiencia del 10 de septiembre de
2020, modificando el articulo 13 y 16 aplicables a la Fiduciaria perteneciente a la cuarta clase
en la que se modifican con un afio adicional cada uno de los plazos para el pago de
obligaciones.

(4) El siguiente es el movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar:

Comisiones y honorarios:

- . 31 de diciembre de 31 de diciembre de

Comisiones y honorarios 2020 2019

Saldo inicial $ 285 559

Cargos al estado de resultados 117 0

Recuperaciones (1) 0 (13)

Castigos (42) (261)
$ 361 285

Otras Cuentas Por cobrar

Saldo inicial $ 33 0

Cargos al estado de resultados 14 33
$ 47 33

Total Valor Deterioro $ 408 318

(1) Corresponde a la recuperacion del deterioro de otras cuentas por cobrar.

Al 31 de diciembre de 2020 las cuentas por cobrar no tuvieron un impacto significativo por el
efecto de Covid -19, por el contrario, hubo una mejora en el indicador de cartera vencida como
se indica en el parrafo de otros asuntos relevantes de la Notal.

ACTIVIDADES EN OPERACIONES CONJUNTAS

Operaciones controladas en conjunto

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que tienen control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos,
relacionados con el acuerdo. Esas partes se denominan operadores conjuntos.

Las operaciones conjuntas son reconocidas en cada rubro del estado financiero de la entidad
en la parte proporcional de su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos de cada

operacién conjunta que tenga vigente durante el periodo.

A continuacion, se presenta el resumen de la participacion en las operaciones conjuntas
donde la entidad tiene participacién al 31 de diciembre de 2020 y 2019.
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31 de diciembre de 2020 % Participacion Activos Pasivos
Emcali 25.0 $ 188 87
Fosyga en Liquidacion 6.6 43 1.097
Pensiones Cundinamarca 2012 55.0 27 0
Concesionaria Calimio 56.0 8 2
Consorcio Sop 2012 33.3 845 21
Fondo de Adaptacion 50.0 261 26
$ 1.372 1.233
31 de diciembre de 2019 % Participacion Activos Pasivos
Emcali 25.0 $ 187 95
Fosyga en Liquidacion 6.6 39 1.112
Pensiones Cundinamarca 2012 55.0 27 0
Concesionaria Calimio 56.0 8 2
Consorcio Sop 2012 33,3 290 2
Fondo de Adaptacion 50.0 291 20
$ 842 1.231
Ingresos Gastos l{tiIiQad
(pérdidas)
31 de diciembre de 2020
Emcali $ 366 266 100
Fosyga en Liquidacion 1 25 (24)
Concesionaria Calimio 42 12 30
Consorcio Sop 2012 3.176 633 2.543
Fondo de Adaptacion 488 197 291
$ 4.073 1.133 2.940
Ingresos Gastos L{tiIiQad
(pérdidas)
31 de diciembre de 2019
Emcali $ 402 248 154
Fosyga en Liquidacion 1 76 (75)
Pensiones Cundinamarca 2012 0 3 3)
Metroplus APEE 1 0 1
Concesionaria Calimio 45 12 33
Consorcio Sop 2012 2.427 652 1.775
Fondo de Adaptacion 475 182 293
Fidupensiones Bogota Colpatria 2011 1 0 1
$ 3.352 1.173 2.179
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Las participaciones de las operaciones conjuntas del activo de la sociedad comprenden lo
siguiente al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31de 3lde
diciembre de diciembre de
2020 2019
En millones de pesos colombianos
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 7) $ 493 441
Inversiones en titulos participativos (nota 6y8) 3 4
Cuentas por cobrar (nota 11) 801 320
Propiedades y equipo (nota 13) 66 77
Otras actividades en operaciones conjuntas 9 0
Total activo $ 1.372 842

Las participaciones de las operaciones conjuntas del pasivo de la sociedad comprenden lo
siguiente al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de diciembre di .31 tc)ie d
de 2020 iciembre de
2019
Cuentas por pagar (nota 18) $ 171 53
Otros pasivos aportes (nota 18) 0 99
Otras provisiones (nota 20) 999 1.011
Pasivos a costo amortizado (nota 17) 63 69
Total pasivo $ 1.233 1.232

A continuacion, se relaciona la actividad econdémica de las operaciones conjuntas
(consorcios):

Emcali: Mediante el contrato 160GF-CF-001-2005 se constituye el Patrimonio Autdbnomo el
cual tendra como finalidades, entre otras,: (i) recaudar la totalidad de los ingresos de Emcali a
través de los mecanismos y procedimientos definidos en el Manual Operativo; (ii) administrar
los Ingresos Fideicomitidos en la forma establecida en este contrato; (iii) pagar, por instruccion
de EMCALI, y de acuerdo en lo sefialado en el presente contrato, todos los gastos de
operacién y administracion del negocio a través del fideicomiso observando lo que al respecto
se establece en el Anexo No. 4 del contrato. EI domicilio principal donde el consorcio
desarrolla sus operaciones es en la Carrera 5 No. 12-42 en la ciudad de Cali.

Fosyga 2005: El objeto del presente contrato es el recaudo, administracién y pago por parte
del consorcio de los recursos del Fondo de Solidaridad y Garantia del sistema general de
Seguridad Social en salud en los términos establecidos en la ley 100 de 1993. El domicilio
principal donde el consorcio desarrolla sus operaciones es en la Calle 31 No. 6-39 piso 19 en
la ciudad de Bogota.

(Continta)



47
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Notas a los Estados Financieros

Pensiones Cundinamarca (en liquidacién): Administracion de los Recursos del Fondo de
Pensiones Publicas de Cundinamarca, destinados al cubrimiento del pasivo pensional del
Departamento. El domicilio principal donde el consorcio desarrolla sus operaciones es en la
Carrera 13 No. 26A-47 piso 9 en la ciudad de Bogota.

Consorcio SOP 2012: Administracion de los recursos que conforman los patrimonios
autobnomos que integran el Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales
FONPET- y las actividades conexas y complementarias que implica dicha administracion.

El domicilio principal donde el consorcio desarrolla sus operaciones es en la Carrera 13 No.
26A-47 piso 9 en la ciudad de Bogota.

Fondo de Adaptacion: La fiduciaria se obliga con el fondo a constituir un patrimonio
autbnomo con los recursos de inversion del Fondo Adaptacion para el recaudo,
administracion, inversion y pagos al interior y exterior de Colombia, en virtud de lo establecido
en el Articulo 5° del Decreto 4819 de 2010, reglamentado por el Decreto 2906 de 2011.

El contrato se cumplira de conformidad con los términos, condiciones y requisitos establecidos
en los términos y condiciones contractuales y su anexo técnico, asi como la oferta presentada
por la fiduciaria el 27 de abril de 2012 para la celebracion original del contrato, y la oferta
presentada por la Fiduciaria el 30 de diciembre de 2013 para la celebracion del Otro si N° 1,
documentos que forman parte integral del presente contrato. Adicionalmente, la Fiduciaria
como vocera del patrimonio autonomo podra celebrar operaciones de crédito con el Tesoro
Nacional y/o Entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera, en los
términos del Articulo 84 de la ley 1687 de 2013 parrafo.

La Fiduciaria se obliga a desarrollar el objeto contractual con total autonomia e independencia,
por su cuenta y riesgo y bajo su exclusiva responsabilidad, razon por la cual, este contrato no
genera relacion laboral alguna entra la Fiduciaria y el Fondo.

El domicilio principal donde el consorcio desarrolla sus operaciones es en la Carrera 13 No.
26A-47 piso 9 en la ciudad de Bogota.

Concesionaria Calimio: Recaudo y administracion de los recursos destinados al desarrollo
de los proyectos y de aquellos derivados de los mismos, dentro de los que se incluyen los
aportes de capital que efectué el fideicomitente aquellos productos de la utilizacién del crédito
Sindicado; y los pagos correspondientes a la Participacion Econdmica que sean recibidos del
Sistema MIO.

El domicilio principal donde el consorcio desarrolla sus operaciones es en la Carrera 13 No.
26A-47 piso 9 en la ciudad de Bogota.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los acuerdos conjuntos administrados por la Fiduciaria de
Occidente S.A., (Calimio, Pensiones Cundinamarca (en liquidacion), Fondo de Adaptacion y
Sop 2012), Fiducolombia S.A. (Emcali y Fosyga), sus estados financieros no presentan
pasivos ni activos contingentes que puedan poner en riesgo el normal funcionamiento
operativo de los consorcios.
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Situacién Legal y Financiera de la operaciéon conjunta (consorcio) FOSYGA 2005 “En
Liquidacion”

En relacion con las contingencias judiciales relacionadas con el Consorcio FIDUFOSYGA
2005, en liquidacion, en el cual Fiduoccidente S.A. tiene una participacion del 6,55%, se
informa que existen contingencias en procesos de terceros dirigidos contra el Estado en los
cuales el Consorcio ha sido incluido como presunto responsable, pero no existen
contingencias derivadas de procesos de responsabilidad fiscal. Las provisiones en este
Consorcio, con corte al 31 de diciembre de 2020 ascienden a la suma de $15.549 millones.

Situacion Legal y Financiera de la operacion conjunta (consorcio) EMCALI

La sociedad Fiduciaria ha presentado veintidés (29) acciones judiciales en defensa de
intereses propios, que corresponden al cobro de comisiones fiduciarias en procesos de
insolvencia de algunos de sus clientes, el cobro de costas judiciales, y la nulidad y
restablecimiento del derecho de actos administrativos a través de los cuales EMCALI ha
cobrado a la Fiduciaria servicios publicos generados por un inmueble que hacia parte de un
patrimonio auténomo ya liquidado.

ACTIVOS TANGIBLES

El siguiente es el movimiento de las cuentas de activos tangibles durante los periodos
terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

Propiedades Propiedades

Propiedades

Para uso . L por derechos Total
. de inversion(*)
propio de uso (2)

Costo:

Saldo al 31 de diciembre, 2018 20.349 4.159 0 24.508
Adopcién NIIF16 0 0 4.493 4.493
Compras (neto) 775 0 9 784
Adiciones en operaciones conjuntas 18 0 73 91
Retiros / Ventas (neto) (193) 0 0 (193)
Saldo al 31 de diciembre, 2019 20.949 4.159 4575 29.683
Compras o0 gastos capitalizados (neto) 626 0 0 626
Adiciones en operaciones conjuntas 0 0 4 4
Contratos Nuevos 0 0 1.890 1.890
Traslado Propiedades de Inversion (462) 462 0 0
Transaccion de Lease-back (-) 0 0 5.222 5.222
Remediciones de derechos de uso 0 0 1.384 1.384
Retiros / Ventas (neto) (-) (11.678) 0 (2.169) (13.847)
Saldo al 31 de diciembre, 2020 9.435 4.621 10.906 24.962
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Propiedades . Propiedades
Para uso Pro.pledaq«,as por derechos Total
. de inversion
propio de uso
Depreciacion Acumulada:
Saldo al 31 de diciembre, 2018 $ 8.704 1.207 0 9.911
Depreciacion del afio con cargo a resultados 1.314 95 2.175 3.584
Depreciacion consorcios 2 0 6 8
Depreciacion ajuste consorcios (*) 13 0 (3) 10
Retiros / Ventas (193) 0 0 (193)
Saldo al 31 de diciembre, 2019 $ 9.840 1.302 2.178 13.320
Depreciacion del afio con cargo a resultados 896 94 2.567 3.557
Depreciacion consorcios 2 0 11 13
Retiros / Ventas (2.845) 0 (1.992) (4.837)
Saldo al 31 de diciembre, 2020 $ 7.893 1.396 2.764 12.053
Activos Materiales Tangibles, neto:
Saldos al 31 de diciembre 2020 $ 12.909
Saldos al 31 de diciembre 2019 $ 16.363

(-) Al 31 de marzo de 2020 se efectué movilizacién de cuatro (4) inmuebles al Fondo de
Capital Privado Nexus por un costo de $11.648. Los inmuebles objeto de la transaccion se
toman en arrendamiento por la Fiduciaria de Occidente lo que genera un derecho de uso bajo
NIIF 16 arrendamientos por valor de $5.222, y al 31 de diciembre de 2020 se dieron de baja
otros activos por $30.

Esta transaccién adicionalmente genero los siguientes movimientos: traslado de $9.189 de
Adopcion por primera vez a utilidades retenidas y reconocimiento de ingreso por la venta con
arrendamiento posterior de $3.356.

(*) Para el afio 2019 los $13 corresponden al registro de la depreciacion del consorcio Emcali
de vigencias anteriores y $(3) al registro por la terminacion del contrato en las propiedades de
uso del consorcio Emcali.

El siguiente es el detalle del saldo al 31 de diciembre de 2020 y 2019 por tipo de propiedades
para uso propio y propiedades de inversion:
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Costo Costo
Para uso probio Costo Propiedades Propiedades
prop Propiedades y de por derechos Depreciacion Importe en
Equipo inversion(1) de uso (2) acumulada libros, neto
Terrenos $ 0 462 0 0 462
Edificios 0 4.159 8.718 (2.753) 10.124
Edificios consorcios 0 0 76 (15) 61
Equo., Muebles y Enseres 1495 0 73 (1.101) 467
de Oficina
Equipo de computo 7.846 0 2.037 (8.094) 1.789
Equo'de cém pgto 26 0 0 20) 6
operaciones conjuntas
Vehiculos 68 0 0 (68) 0
Saldoal 31 de diciembre, 9.435 4621 10.904 (12.051) 12.909
2020
Terrenos $ 1.505 0 0 0 1.505
Edificios 10.605 4.159 2.679 (5.461) 11.982
Edificios consorcios 0 0 73 4) 69
Equ.o', Muebles y Enseres 1145 0 73 (1.003) 215
de Oficina
Equipo de computo 7.600 0 1.750 (6.766) 2.584
Eqmpo.de cém pgto 26 0 0 (18) 8
operaciones conjuntas
Vehiculos 68 0 0 (68) 0
33'1(;0 al31dediciembre, ¢ 20.949 4159 4575 (13.320) 16.363

El valor en libros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 en la tabla anterior, incluye los siguientes
valores por concepto de adiciones y bienes dados de baja en propiedades.

El valor de las adiciones en propiedad de uso propio para el periodo terminado el 31 de
diciembre de 2020 ascendi6é a la suma de $626 millones y para 31 de diciembre de 2019 el
valor de las adiciones en propiedades de uso propio para el periodo terminado ascendi6 a la
suma de $775 millones y para operaciones conjuntas $18 millones.

Para el periodo del 31 de diciembre de 2020 en propiedades de uso propio se presentaron
traslados en activos al Fondo de Capital Privado Nexus por valor de $(11.648,0) y (30) por
otros activos.

Propiedades de Inversion ¢

Las propiedades de inversion son inmuebles mantenidos con la finalidad de obtener rentas por
arrendamiento o para conseguir plusvalia en la inversion o ambas cosas a la vez, pero no para
la venta en el curso normal del negocio, uso en la producciéon o abastecimiento de bienes o
servicios, o para propdésitos administrativos. La Fiduciaria mantiene el inmueble Oficina Calle 72
como propiedades de inversién al modelo del costo.

El modelo del costo se encuentra desarrollado en la NIC16, y requiere que la propiedad de

inversion sea medida después de la medicion inicial al costo depreciado. A continuacion, se
presenta la comparacion entre el valor razonable y el valor en libros del bien:
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31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Estimacion Estimacion del
Valor en Valor en
. del valor - valor
libros libros
razonable razonable
Activos
Propiedade de inversion
Edificio Calle 72 (Edificios) $ 2.763 5.963 2.857 4,713
Edificio Calle 72 (Terrenos) 462 663 0 0

Para las propiedades de inversion al 31 de diciembre de 2020 y 2019, no se presentaron
pérdidas por deterioro que hubieran afectado el estado de resultados y no presentan
restricciones para su realizacion.

A continuacién, se muestra un resumen de los ingresos y gastos asociados a las propiedades
de inversion al 31 de diciembre de 2020 y 2019, arrendamiento que se percibe por un canon
anualizado.

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019

Ingresos por rentas $ 11 11

Propiedades por derecho de uso (2)

Al 31 de diciembre de 2020 se genera un traslado de cuatro (4) inmuebles por valor de $5,222
producto de la operacién que se realizé con el Fondo de Capital Privado Nexus.

Los activos relacionados con los derechos de uso se midieron por un monto igual al pasivo por
arrendamiento, ajustado por el monto de cualquier pago de arrendamiento pagado con
anticipacion reconocido en el estado de situacién financiera.

En la aplicacion por primera vez de la NIIF 16 se consideraron las siguientes variables:

- El uso de una uUnica tasa de descuento a una cartera de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares (Comercial, Corporativo, Consumo).

- La contabilizacién de arrendamientos operativos con un plazo de arrendamiento restante de
menos de 12 meses al 1 de enero de 2019 como arrendamientos a corto plazo.

- Los plazos promedio usado para la proyeccion de arrendamientos estan entre 24 y 33 meses.
- Arrendamiento operativo por activos considerados de menor cuantia.
13) ACTIVOS INTANGIBLES

El siguiente es el movimiento de las cuentas de activos intangibles al 31 de diciembre de 2020
y 2019:
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Intangibles
Costo:
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 4931
Adiciones / Compras (neto) 1.343
Adiciones Proyecto SAP 402
Adiciones Proyecto PID 412
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 7.088
Adiciones / Compras (neto) 1.847
Capitalizacion proyecto PID (1) 1.097
Capitalizacion proyecto Sap 880
Adiciones proyecto Pid (2 ito) (1) 1.221
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 12.133
Amortizacion Acumulada:
Saldo al 31 de diciembre de 2018 $ 2.554
Amortizacion del periodo con cargo a resultados 1.240
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 3.794
Amortizacion del periodo con cargo a resultados 1.307
Capitalizacion proyecto PID (1) 88
Capitalizacion proyecto Sap 53
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 5.242
Activos Intangibles neto:
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 6.891
Saldo al 31 de diciembre de 2019 $ 3.294

(1) Al 31 de diciembre se realiz6 la capitalizacion del proyecto PID por valor de $1.097, para
el primer ito y se generaron adiciones para el segundo ito de $1.221 con el lanzamiento de

la plataforma digital.

()

El siguiente es el detalle por tipo de activos intangibles:

Amortizacion Importe en
Costo acumulada libros
31 de diciembre de 2020
Software 12.133 5.242 6.891
Saldo al 31 de diciembre 2020 $ 12.133 5.242 6.891
31 de diciembre de 2019
Software 7.088 3.794 3.294
Saldo al 31 de diciembre 2019 $ 7.088 3.794 3.294

El valor de los activos intangibles corresponde a licencias de plataformas tecnoldgicas, para

aseguramientos de datos, servicios y mantenimiento entre otras bajo

reconocimiento y registro se hace de acuerdo con lo establecido en la IAS 38.

IFRS y su

Basados en lo anterior y con las caracteristicas establecidas para el registro el reconocimiento

de estas partidas se realiz6 por el método del costo.
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14) PROVISION PARA IMPUESTO SOBRE LA RENTA

a) Componentes del gasto por impuesto de renta:

El gasto por impuesto sobre la renta de los afios terminados en 31 de diciembre de 2020 y
31 de diciembre de 2019 comprende lo siguiente:

Afos terminados en
31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Impuesto de renta del periodo corriente  $ 24901 3.494
Sobretasa Impuesto de Renta 475 0
Subtotal impuestos periodo corriente 2.966 3.494
Ajuste periodos anteriores (96) 322
Ajuste por posiciones tributarias inciertas 80 56
Impuestos diferidos

Impuestos diferidos netos del periodo (2.027) (2.430)
Total $ 1.923 1.442

b) Reconciliacion de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones
tributarias y la tasa efectiva:

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la Fiduciaria estipulan que en Colombia:

» Latarifa de impuesto sobre la renta para el afio 2020 es del 32% mas el 4% de Sobretasa
al impuesto sobre la renta determinada para las instituciones financieras; por el afio 2019 la
tasa de impuesto de renta es del 33%. Con la Sentencia de la Corte Constitucional C-510 de
octubre de 2019 se declara inexequible la aplicacion de los puntos porcentuales adicionales
al impuesto de renta aplicables a las entidades financieras.

* De acuerdo con la Ley de Crecimiento Econdémico 2010 de 2019, la tarifa de impuesto
sobre la renta para los afios 2020, 2021, 2022 y siguientes es del 32%, 31% y 30%,
respectivamente. Para las instituciones financieras que obtengan en el periodo una renta
gravable igual o superior a 120.000 UVT aplican unos puntos porcentuales adicionales de
impuesto de renta del 4% para el afio 2020 y del 3% para los afios 2021 y 2022.

+ Para el afio 2019 la tarifa de renta presuntiva es el 1,5% del patrimonio liquido en el
ultimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

* La Ley de Crecimiento Econdmico 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al 0,5% del
patrimonio liquido del dltimo dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior para el afio
2020, y al 0% a partir del afio 2021 y siguientes.

* La Ley de Crecimiento Econémico 2010 de 2019 mantiene la posibilidad de tomar como
descuento tributario en el impuesto de renta el 50% del impuesto de industria y comercio
avisos y tableros efectivamente pagado en el afio o periodo gravable, el cual a partir del afio
2022 sera del 100%.
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e Con la Ley de Crecimiento Econdomico 2010 de 2019, para los afios gravables 2020 y
2021 se extiende el beneficio de auditoria para los contribuyentes que incrementen su
impuesto neto de renta del afio gravable en relacién con el impuesto neto de renta del afio
inmediatamente anterior por lo menos en un 30% o 20%, con lo cual la declaracién de
renta quedara en firme dentro los 6 0 12 meses siguientes a la fecha de su presentacion,

respectivamente.

e Con la Ley de Crecimiento Economico 2010 de 2019, el término de firmeza de la
declaracion del impuesto de renta y complementarios de los contribuyentes que
determinen o compensen pérdidas fiscales o estén sujetos al régimen de precios de

transferencia, sera de 5 afos.

e Las pérdidas fiscales podran ser compensadas con rentas liquidas ordinarias que

obtuvieren en los 12 periodos gravables siguientes.

e Los excesos de renta presuntiva pueden ser compensados en los 5 periodos gravables

siguientes.

e Elimpuesto por ganancia ocasional esta gravado a la tarifa del 10%

De acuerdo a la NIC 12 parrafo 81 literal “c” el siguiente es el detalle de la conciliaciéon entre
el total de gasto de impuesto a las ganancias de la Fiduciaria calculado a las tarifas
tributarias actualmente vigentes y el gasto de impuesto efectivamente registrado en los
resultados del periodo para los periodos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Utilidad antes de impuesto sobre la renta

Gasto de impuesto tedrico: a la tarifa del 36% (2020) - 33% (2019)
Gastos no deducibles

Dividendos recibidos no constitutivos de renta

Ingreso de método de participaciéon no gravado

Utilidad por venta de inmuebles no gravada

Ganancia ocasional gravada a la tarifa del 10%

Efecto en impuestos diferidos por cambio de tasas diferentes al 36% y 33%
Ajuste por posiciones tributarias inciertas de periodos anteriores
Descuentos tributarios

Rentas Exentas

Efecto impuestos diferido saneamiento fiscal activos fijos

Ajuste periodos anteriores

Otros conceptos

Total gasto del impuesto del periodo

Afos terminados en

3lde 3lde
diciembre de diciembre de
2020 2019
44.439 37.378
15.998 12.335
779 1.035
(9.187) (8.890)
(571) 0
(1.208) 0
66 0
(1.087) 0
80 56
(1.375) (406)
(1.0112) (1.003)
0 (2.031)
(96) 322
(465) 24
1.923 1.442
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Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Fiduciaria no cuenta con saldos de pérdidas
fiscales ni excesos de renta presuntiva sobre renta ordinaria por compensatr.

Impuestos diferidos con respecto de compafias subsidiarias, asociadas y negocios
conjuntos:

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Fiduciaria de Occidente no ha registrado impuestos
diferidos pasivos con respecto a diferencias temporarias de la inversion en sus
asociadas, debido a que se tiene la potestad de controlar la reversion de tales diferencias
temporarias, y no planea reversarlas en un futuro cercano. La diferencia ascenderia a $
114.402 y $ 91.923 al 31 de diciembre de 2020 y 2019 respectivamente.

Impuesto diferido por tipo de diferencia temporaria:

Las diferencias entre las bases de los activos y pasivos para propositos de NCIF y las
bases tributarias de los mismos activos y pasivos para efectos fiscales dan lugar a
diferencia temporarias que generan impuesto diferidos calculados y registrados por el afio

terminado el 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Afo terminado a 31 de diciembre de 2020

Saldo al 31 de Acreditado Acreditado Saldo a 31 de
diciembre de (cargado) a (cargado) a diciembre de
2019 resultados ORI 2020
Impuestos diferidos activos
Provisiones Pasivas de otros gastos 354 (14) 0 340
Cuentas por cobrar diversas 21 (21) 0 0
V_e_aloramon de inversiones de Renta 101 (70) 0 121
Fija
Diferencias entre las bases contables
y fiscales por depreciacion de 276 (276) 0 0
propiedades y equipo
Contrato de arrendamiento financiero 53 1.137 0 1.190
Beneficios a empleados 785 (44) 0 741
Subtotal 1.680 712 0 2.392
Impuestos diferidos pasivos
Valoracién de inversiones Renta
Variable 0 (462) 0 (462)
Beneficios a empleados — Bono (38) 38 4) 4)
Propiedades de Inversién (636) (287) 0 (923)
Diferencias entre las bases contables
y fiscales por depreciacion de (1.026) 1.026 0 0
propiedades y equipo
Subtotal (1.700) 315 4) (1.389)
Impuesto diferido neto (20) 1.027 4) 1.003
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Afio terminado a 31 de diciembre de 2019

Impuestos diferidos activos

Provisiones Pasivas de otros gastos
Cuentas por cobrar diversas
Valoracién de inversiones de Renta Fija

Diferencias entre las bases contables y
fiscales de la cartera de comisiones

Diferencias entre las bases contables y
fiscales de causacién de depreciacion de
propiedades y equipo

Contrato de arrendamiento financiero
Beneficios a empleados
Subtotal

Impuestos diferidos pasivos
Valoracién de inversiones de Renta Fija

Diferencias entre las bases contables y
fiscales de la cartera de comisiones

Beneficios a empleados — Bono

Propiedades de Inversién
Diferencias entre las bases contables y

fiscales de causacién de depreciacion de
propiedades y equipo

éubtotal
Impuesto diferido neto

Saldo al 31 Acreditado Acreditado  Saldo a 31 de

de diciembre  (cargado) a (cargado)a  diciembre de
de 2018 resultados ORI 2019

560 (206) 0 354

0 21 0 21

0 191 0 191

82 (82) 0 0

0 276 0 276

0 53 53

531 254 0 785

1.173 507 0 1.680

(127) 127 0 0

(45) 45 0 0

(61) 0 23 (38)

0 (636) 0 (636)

(3.412) 2.386 0 (1.026)

(3.645) 1.922 23 (1.700)

(2.472) 2.429 23 (20)

Para efectos de presentacion en el Estado de Situacion Financiera, la Fiduciaria realizé la
compensacion de los impuestos diferidos activos y pasivos conforme con lo dispuesto en el
parrafo 74 de la NIC 12, considerando la aplicacion de las disposiciones tributarias vigentes
en Colombia sobre el derecho legal de compensar activos y pasivos por impuestos

corrientes.

Efecto de impuestos corrientes y diferidos en cada componente de otro resultado

integral en el patrimonio

Los efectos de los impuestos corrientes y diferidos en cada componente de otro resultado

integral se detallan a continuacion:
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Saldo al 31 de diciembre de 2020 Saldo al 31 de diciembre de 2019
Gasto Gasto Gasto Gasto
Monto (Ingreso) | (ingreso) Monto (Ingreso) | (ingreso)

antes de de de NETO | antes de de de NETO

impuestos | Impuesto | Impuesto impuestos | Impuesto | Impuesto
COMPONENTE Corriente | Diferido Corriente | Diferido
Partidas que pueden ser subsecuentemente reclasificadas a resultados
Ganancia neta
no realizada en
instrumentos de
patrimonio 20.893 0 0| 20.893 28.683 0 0| 28.683
medidos a
variacion
patrimonial
Ganancia no
realizada en
instrumentos 9 0 0 9 0 0 0 0
financieros a
valor razonable
TOTAL 20.902 0 0| 20.902 28.683 0 0| 28.683
Partidas que no seran reclasificadas a resultados
Ganancias
(pérdida)
actuariales en
planes de 16 0 4 12 (50) 0 23 27)
beneficios
definidos
TOTAL 20.918 0 (4)| 20.914 28.633 0 23| 28.656

g) Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

A partir del 1° de enero de 2020 y mediante decreto 2270 de 2019 fue adoptada para
propésitos de los estados financieros locales Grupo |, la interpretacion CINIIF 23 -
incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias, la cual aclara cuando
se aplican los criterios de reconocimiento y medicion de NIC 12 - Impuesto a las ganancias,
en el evento que exista incertidumbre sobre tratamientos impositivos en el impuesto a las
ganancias.

La Fiduciaria viene aplicando de forma anticipada la CINIIF 23 de incertidumbres frente a
posiciones adoptadas para efectos de la determinacién del impuesto a las ganancias, que
pudieran no ser aceptadas por la autoridad tributaria en el evento de una revisiéon. Por
consiguiente, Fiduciaria de Occidente S.A. ha considerado como incertidumbres fiscales los
rubros que ha llevado como deducibles por concepto de pagos o beneficios a empleados, los
cuales en sentencias del Consejo de Estado han sido rechazados y también los importes por
de eventos de riesgo que se reconocen en la contabilidad diferentes a sanciones o intereses.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las provisiones para posiciones tributarias eran de $ 395

y $ 315 respectivamente. El cargo a resultados durante el periodo terminado al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 corresponde a $ 80 y $ 56 respectivamente.
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Los saldos a 31 de diciembre de 2020 se esperan sean utilizados totalmente o liberados
cuando los derechos de inspeccion de las autoridades tributarias con respeto de las
declaraciones

PASIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE

El siguiente es el detalle de los pasivos financieros a valor razonable, instrumentos financieros
repo al 31 de diciembre de 2020, que se constituyeron como estrategia de inversion en
desarrollo de la operacién de la compaiiia.

Valor Valor Fechade Fecha de
Contraparte . Tasa i, L 2
Nominal | Contable inicio cancelacion
Banco de la Republica 2.000 2.002 1,75 4/12/2020 4/01/2021
Banco de la Republica 2.000 2.002 1,75 11/12/2020 12/01/2021
Banco de la Republica 3.000 3.001 1,75 28/12/2020 27/01/2021
Total 7.000 7.005

PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO

Al 31 de diciembre de 2020, los pasivos por arrendamiento corresponden al valor presente de
los pagos contractuales descontados a tasas de interés incremental.

Concepto Capital Intereses Total Plazo promedio . Tasa
(meses) incremental
Inmuebles (*) $ 12.009 5 12.014 44 9,7%
Inmuebles consorcios 63 0 63 44 9,7%
Equipo de Computo 779 4 783 33 7,2%
Equipo de oficina 23 0 23 23 10,5%
$ 12.874 9 12.883

(*) Al 31 de marzo de 2020 se presenta la constitucion de inversion en el Fondo de Capital
Privado Nexus por transferencia de cuatro (4) inmuebles por $17.042 y la baja de activos fijos
por $8.833. Al tratarse de una venta con arrendamiento posterior es necesario reconocer un
derecho de uso por $5.222 y un pasivo financiero de $10.075 generandose una utilidad en
venta de $3.356 producto de la operacion, y al 31 de diciembre 2020 se realizaron
remediciones y adquisiciones de nuevos contratos.

CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las cuentas por pagar comprenden lo siguiente:
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31 de diciembre de 31 de diciembre de
2020 2019

Dividendos y excedentes por pagar (1) $ 8.984 0
Pagos a proveedores 3.912 3.741
I(?;):tenmones y otras contribuciones laborales 1186 1.043
Cheques girados no cobrados (3) 7 7
Cuentas por pagar acuerdos conjuntas 170 220
(consorcios) (4)

Reintegro comisiones consorcios 23 42
Otros 0 2
Total cuentas por pagar $ 14.283 5.055

(1)

2)

®3)

(4)

Los dividendos y excedentes por pagar corresponden a los valores por distribucién de
utilidades decretados en efectivo por pagar a los accionistas de la fiduciaria a 31 de
diciembre de 2019, de acuerdo al Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas
No0.59 del 25 de marzo de 2020.

Las retenciones y otras contribuciones laborales corresponden a las obligaciones
contraidas por la Fiduciaria como retenciones en la fuente a titulo de renta a favor de la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales y Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
(Asi como las obligaciones por concepto de aportes patronales como seguros, parafiscales
y fondos).

Los cheques girados y no cobrados corresponden a los cheques que en su momento no
fueron cobrados por los beneficiarios de estos y que por vencimiento fueron reclasificados
a la cuenta de cheques girados y no cobrados.

En acuerdos conjuntos se registran los valores que por participacion tiene la fiduciaria en
los consorcios con otras fiduciarias, de acuerdo al valor registrado en los estados
financieros de las unidades de gestion de las cuentas pasivas como: cuentas por pagar,
aportes, otros pasivos y pasivos estimados, asi:

31 de diciembre de 31 de diciembre de
Concepto 2020 2019
Cuentas por pagar $ 171 52
Otros pasivos aportes 0 99
Pasivos por arrendamiento 0 68
Intereses por arrendamiento 0 1
$ 171 220

18) BENEFICIOS A EMPLEADOS

De acuerdo con la legislacion laboral colombiana los empleados de la Fiduciaria tienen
derecho a beneficios de corto plazo tales como: salarios, vacaciones, primas legales,
extralegales y cesantias e intereses de cesantias, de largo plazo tales como: primas
extralegales y beneficios de retiro.

El siguiente es un detalle de los saldos de provisiones por beneficios de empleados al 31 de
diciembre de 2020 y diciembre de 2019:
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31lde 3lde
diciembre diciembre
de 2020 de 2019
Beneficios de corto plazo $ 3.761 3.289
Beneficios de retiro de los empleados 281 280
Beneficios de largo plazo 1.898 1.806
$ 5.940 5.375

Las obligaciones laborales corresponden a los valores por pasivos laborales a favor de
empleados por concepto de cesantias, intereses de cesantias, vacaciones y primas
extralegales, donde se encuentra implicito los beneficios a empleados que se justifican con el
calculo actuarial.

Beneficios de retiro de los empleados:

e En Colombia las pensiones de jubilacion cuando se retiran los empleados después de
cumplir ciertos afios de edad y de servicio, son asumidas por fondos publicos o privados de
pensiones con base en planes de contribucion definida donde las compafias y los
empleados aportan mensualmente valores definidos por la ley para tener acceso a la
pension al retiro del empleado.

¢ La Fiduciaria reconoce extralegalmente una prima adicional a los empleados que se retiran
al cumplir la edad y los afios de servicio para entrar a disfrutar de la pension que le otorgan
los fondos de pension.

El siguiente es el movimiento de los beneficios de largo plazo y beneficios de retiro durante los
periodos terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de 31 de
Otros beneficios diciembre diciembre
de 2020 de 2019

Saldo al comienzo $ 2.086 1.617
Costos incurridos durante el periodo

Costos de interés 91 90
Costos de servicios corrientes 211 196
Cambios en las asunciones actuariales 203 438
Pagos a los empleados (412) (255)
Saldo al final del periodo $ 2.179 2.086

Las variables utilizadas para el calculo de la obligacién proyectada de los diferentes beneficios
de retiro y de largo plazo de los empleados se muestran a continuacion:

Las premisas utilizadas para la obligacion proyectada por el beneficio del plan se muestran a
continuacion:
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31 de 31 de
diciembre diciembre
de 2020 de 2019
Tasa de descuento 3.79% 5.00%
Tasa de Inflaciéon 3.13% 4.00%
Tasa de incremento salarial 3.87% 4.00%
Tasa de Incremento de pensiones 0.00% 5.80%

La vida esperada de los empleados es calculada con base en tablas de mortalidad publicadas
por la Superintendencia Financiera en Colombia las cuales han sido construidas con base en
las experiencias de mortalidad suministradas por las diferentes compafiias de seguros que
operan en Colombia.

El analisis de sensibilidad del pasivo por beneficios de retiro a los empleados de las diferentes
variables financieras y actuariales es el siguiente manteniendo las demas variables
constantes:

Prima de Antigliedad

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2020 2019
Tasa de descuento -50 PB 1,912 1,832
Tasa de descuento +50 PB 1,847 1,780
Tasa de crecimiento de los salarios -50 PB 1,838 1,771
Tasa de crecimiento de los salarios +50 PB 1,920 1,841

Beneficios alos empleados de largo plazo:
La Fiduciaria otorga a sus empleados primas extralegales de largo plazo durante su vida

laboral dependiendo del nimero de afio de servicio, cada cinco, diez, quince y veinte afos,
etc., calculadas como dias de salario (entre 35 y 60 dias) cada pago.

Bono de Jubilaciéon

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Tasa de descuento -50 PB 287 290
Tasa de descuento +50 PB 269 271
Tasa de crecimiento de los salarios -50 PB 267 271
Tasa de crecimiento de los salarios +50 PB 289 290
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Beneficios alos empleados por retiro:

La Fiduciaria otorga a sus empleados bono de retiro, son beneficios a los empleados
(diferentes de las indemnizaciones por cese y beneficios a los empleados a corto plazo) que
se pagan después de completar su periodo de empleo, puesto que se requieren suposiciones
actuariales para medir la obligacion contraida y el gasto.

Existe la posibilidad de obtener ganancias o pérdidas actuariales las cuales se llevan a otro
resultado integral. Al 31 de diciembre de 2020 se registré una ganancia actuarial por $16 y al
31 de diciembre de 2019 una perdida actuarial por $50 respectivamente.

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS LEGALES

El siguiente es el movimiento para provisiones para contingencias legales y otras provisiones
al 31 de diciembre de 2020 y 2019.

Provisiones

Otras . : Total
provisiones Conltég%?;;'as provisiones
Saldo final al 31 de diciembre de 2018 $ 975 265 1.240
Incremento de provisiones en el periodo 36 16 52
Saldo final al 31 de diciembre de 2019 $ 1.011 281 1.292
Disminucién de provisiones en el periodo (*) (12) 0 (12)
Incremento de provisiones en el periodo 0 16 16
Saldo final al 31 de diciembre de 2020 $ 999 297 1.296

(*) La disminucion corresponde a la reversion de los procesos judiciales de Sanitas 0409-2013
y 0590-2012 que salieron a favor del consorcio el 31 de diciembre de 2020.

Las provisiones de contingencias legales corresponden a los abonos para aplicar a
obligaciones al cobro - litigios, corresponden a una demanda ejecutiva laboral promovida por
la Administradora de Pensiones y Cesantias ING (hoy Proteccién) en contra de Fiduoccidente
S.A. en la que se cobra ejecutivamente los aportes a pensiones en mora de nueve (9)
personas que presuntamente fueron extrabajadores de la Fiduciaria.

El mayor inconveniente radica en que ING constituy6 un titulo ejecutivo a su favor y en contra
de la Fiduciaria, cuya contingencia a diciembre de 2020 asciende al valor de $297 millones,
pues la compafia no dio oportuna contestacién a una comunicacion que radicé ING en
nuestras dependencias.

No obstante, lo anterior, tal omision se justificé en que la dirigié a una direccion distinta a la
gue esta registrada como domicilio de la sociedad en la Camara de Comercio.

Al 31 de diciembre de 2020 las otras provisiones por $999 corresponde al porcentaje de
participacion del 6.6% de la Fiduciaria de Occidente S.A. en el consorcio Fidufosyga por
multas sanciones e indemnizaciones.

A la fecha la fiduciaria maneja seis procesos en calidad de fallo remoto.
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20) OTROS PASIVOS

Al 31 de diciembre 2020 y 2019 los otros pasivos comprenden lo siguiente:

21)

a)

b)

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2020 de 2019
Ingresos anticipados $ 84 74
Total otros pasivos $ 84 74

Los ingresos anticipados corresponden a las comisiones recibidas por la Fiduciaria
proveniente de negocios fiduciarios.

COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos

En contra de Fiduciaria de Occidente cursan siete (7) acciones judiciales, dos (2) procesos
de responsabilidad fiscal y un (1) proceso de cobro coactivo; sin embargo, no representan
riesgo para la Compafiia, pues desde el punto de vista juridico es soélido el fundamento de
las defensas presentadas por los abogados designados para tales efectos.

Adicionalmente, en cuanto a las pretensiones de esos litigios, cuatro (4) superan el 1% del
patrimonio técnico, informacion que se diligencié en el reporte previsto en la Circular
Externa 002 de enero 15 de 2003 dictada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Para la provision de procesos en contra de la compafiia se tuvo en cuenta la probabilidad
de pérdida, conforme con los indicios establecidos por la vicepresidencia juridica, y solo
genero tal contingencia en la demanda ejecutiva laboral promovida por la Administradora
de Pensiones y Cesantias ING (hoy PROTECCION) cuya provision al 31 de diciembre de
2020 asciende al valor de $297 millones.

Contingencias

La Fiduciaria como vocera y administradora de los negocios fiduciarios por ella
administrados, es parte de sesenta (60) acciones judiciales en contra. Treinta y cinco (35)
de estos procesos corresponden a demandas laborales promovidas por extrabajadores y
pensionados de Frontino Gold Mines Limited, a los cuales ha sido vinculada Fiduoccidente
como vocera del Fideicomiso 3-2-2369 Zandor Capital, en razén a que el negocio fiduciario
tiene por objeto, entre otros, el pago de algunas contingencias laborales y pensionales de
la sociedad mencionada que a la fecha se encuentra liquidada. No obstante, lo anterior,
algunas de las pretensiones discutidas en dichos procesos, no estan a cargo del patrimonio
auténomo de acuerdo a las instrucciones impartidas en el contrato de fiducia, situacion que
es discutida en cada litigio.

La Fiduciaria ha procedido a constituir provisiones en los negocios fiduciarios vigentes,
derivadas de los procesos judiciales que, de acuerdo a los reportes remitidos por los
abogados que manejan cada caso, han sido calificados como una contingencia de pérdida
probable.
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La Fiduciaria, como vocera de los patrimonios auténomos o en virtud de los encargos
fiduciarios por esta administrados, actualmente tiene en curso trece (13) acciones judiciales
en defensa de los intereses de estos y aquellos.

1. Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

El pasivo por incertidumbres fiscales esta constituido por $ 395 a diciembre de 2020 y
por $ 315 a diciembre de 2019, en raz6n a aquellos gastos por concepto de beneficios a
empleados, tomados como deducibles en el impuesto de renta, segun el concepto de
los Asesores los cuales y de acuerdo a las Sentencias del Consejo de Estado ndmeros
25000-23-27-000-2006-00788-01(16966) del 10/03/2011, 25000-23-27-000-2006-
00802-01(17187) del 27/01/2011, 25000-23-27-000-2006-01256-01(17598) del
7/04/2011 y 23001-23-31-000-1998-09137-01(17261) del 14/04/2011, se establecié que
no eran deducibles.

La gerencia de la Sociedad estima que esas exposiciones son mas probables que sean
requeridas a compensar si son cuestionadas por las autoridades tributarias, las
acumuladas y registradas dentro de este mismo pasivo. El saldo a 31 de diciembre de
2020 por $ (80) se espera sea utilizado totalmente o liberado cuando los derechos de
inspeccion de las autoridades tributarias con respecto a las declaraciones tributarias
expiren en abril de 2023.

22) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

El nimero de acciones autorizadas, emitidas y en circulacion al 31 de diciembre de 2020 y
2019, eran las siguientes:

31 de diciembre 31 de diciembre
NUmero de acciones autorizadas de 2020 de 2019
Numero de acciones autorizadas 20.000.000 20.000.000
Numero de acciones suscritas y no pagadas 783.936 783.936
Total de acciones en circulacion 19.216.064 19.216.064
Valor nominal de la accion (*) 1.000 1.000
Capital suscrito y pagado $ 19.216 19.216

(*) El valor nominal de la accién es expresado en pesos colombianos.

El siguiente es el movimiento del nimero de acciones en circulacion:

31 de 31 de
diciembre de 2020 diciembre de 2019
Saldo inicial $ 19.216.064 19.216.064
Saldo Final $ 19.216.064 19.216.064

(Continta)



23)

24)

65
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A.
Notas a los Estados Financieros

RESERVAS

Reserva Legal

De acuerdo con disposiciones legales y cumpliendo con el articulo 85 del Estatuto
Orgéanico del Sistema Financiero, la Fiduciaria debe constituir una reserva legal que
ascendera por lo menos al 50% del capital suscrito, formada con el 10% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio.

De conformidad con el articulo 452 del Cédigo de Comercio cuando la reserva legal supere
el 50% del capital suscrito y pagado no es obligatorio continuar llevando a esta cuenta el
10 por ciento de la utilidad.

Sera procedente la reduccién de la reserva por debajo del limite minimo, cuando tenga por
objeto enjugar pérdidas acumuladas que excedan el monto total de las utilidades obtenidas
en el correspondiente ejercicio y de las no distribuidas de ejercicios anteriores o cuando el
valor liberado se destine a capitalizar la entidad, mediante la distribucion de dividendos en
acciones. La prima en colocacién de acciones se registra como reserva legal.

Reservas Ocasionales

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, las reservas ocasionales corresponden a las
establecidas por disposiciones fiscales segln el Decreto 2336 de 1995 por valor de $362 y
estan a disposicibn de la Asamblea general de Accionistas, las cuales pueden ser
utilizadas para futuras distribuciones.

La Fiduciaria constituye una reserva establecida por disposiciones fiscales, segun el
Decreto 2336 de 1995 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por la diferencia entre
la valoracion fiscal y contable de las inversiones.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se tiene constituida una reserva para pago del impuesto
a lariqueza.

El siguiente es el detalle de las reservas:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Reserva legal $ 9.918 9.916
Res_erva ocasional a disposicion del maximo érgano 362 362
social
Total $ 10.280 10.278

COMISIONES Y HONORARIOS, NETO

A continuacidn, se presenta un detalle de los ingresos y gastos por comisiones y
honorarios por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019:
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3lde 3lde
diciembre diciembre de
de 2020 2019
Ingresos por comisiones y honorarios
Actividades fiduciarias $ 24,732 23.801
Administracion de fondos 47.870 44,987
Operaciones Conjontas 4.062 3.203
$ 76.664 72.081
Gastos por comisiones y honorarios
Servicios bancarios 300 208
Honorarios 4.829 4.152
$ 5.129 4.360
Ingresos Netos $ 71.535 67.721

25) GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

A continuacion, se presenta un detalle de los gastos generales de administracion por los
afos que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019:

31 de diciembre 31 de diciembre
de 2020 de 2019
Arrendamientos de oficina y equipos $ 387 347
Prima de seguros 1.182 603
Mantenimiento y reparaciones 3.842 3.375
Otros impuestos 4.007 5.300
Instiuciones Financieras. 276 256
Adecuacion e instalacion 1 90
$ 9.695 9.971

26) PARTES RELACIONADAS

A corte de 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Fiduciaria cuenta con los siguientes saldos
con partes relacionadas, de acuerdo con lo indicado en la Norma Internacional de
Contabilidad 24 (NIC 24):
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31 de diciembre de 2020

Entidad Activos Pasivos InT?églos G-lt—e\(;tt%ls
Banco de Occidente S.A. $2.105 8.199 167 167
Occidental Bank Barbados Ltd. 0 52 0
Alpopular S.A. 0 0 0
Corporacion Financiera Colombiana S.A. 0 399 0
o NTnSoR Tt ser ) o
Ventas y Servicios S.A. 448 (318) 1.585 802
A.T.H. A Toda Hora S.A. 0 1 0 201
Almaviva 0 43 0 396
Hoteles Estelar S.A. 0 0 36
Banco de Bogota S.A. 0 0 111
Valora S.A. $ 0 15 0
31 de diciembre de 2019

Entidad Activos Pasivos InT?;i)s G-;(;ttiz)ls
Banco de Occidente S.A. $ 2.553 449 57 317
Alpopular S.A. 0 1 0 8
Sgeite o e Fondosce om0
Ventas y Servicios S.A. 776 587 2.823 1.264
Grupo Aval Acciones y Valores S.A. 1 0 10 0
A.T.H. A Toda Hora S.A 0 73 0 188
Almaviva 0 149 0 425
Hoteles Estelar S.A. 0 18 0 73
Banco de Bogota S.A 0 148
Valora S.A. 1 14 0

De acuerdo a la NIC 24 una parte relacionada es una persona o entidad que esta vinculada
con la entidad que prepara sus estados financieros en las cuales se podria ejercer control o
control conjunto sobre la entidad que informa; ejercer influencia significativa sobre la
entidad que informa; o se consideré miembro del personal clave de la gerencia de la
entidad que informa o de una controladora de la entidad que informa.

Dentro de la definicion de parte relacionada se incluye: a) personas y/o familiares

relacionados con la entidad, entidades que son miembros del mismo grupo (controladora y
subsidiaria), asociadas o negocios conjuntos de la entidad o de entidades del grupo, planes
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de beneficio post-empleo para beneficio de los empleados de la entidad que informa o de
una entidad relacionada.

Las partes relacionadas para la Sociedad son las siguientes:

1. Accionistas con participacion igual o superior al 10% junto con las transacciones
realizadas con sus partes relacionadas, tal como se define en la NIC 24.

2. Miembros de la Junta Directiva: se incluyen los miembros de Junta Directiva principales
y suplentes junto con las transacciones realizadas con sus partes relacionadas, tal
como se define en la NIC 24.

3. Personal clave de la gerencia: incluye al Presidente y Vicepresidentes de la compafia
gue son las personas que participan en la planeacién, direccion y control de la
compainia.

4. Compafiias asociadas: compafiias en donde Grupo Aval tiene influencia significativa, la
cual generalmente se considera cuando se posee una participacion entre el 20% y el
50% de su capital.

Los saldos mas representativos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, con partes
relacionadas, estan incluidos en las siguientes cuentas:

31 de diciembre de 2020

Accionistas Compaiiias Asociadas
Activo
Efectivo y sus equivalentes  $ 1.790 0
Cuentas por cobrar 0 4.253
Inversiones en asociadas 0 244.045
Derechos de Uso 315 2.021
Pasivos
Cuentas por pagar 8.983 56
Pasivos por arrendamiento $ (333) (1.885)
31 de diciembre de 2019

Accionistas Compaiiias Asociadas
Activo
Efectivo y sus equivalentes  $ 2.121 0
Cuentas por cobrar 0 4.021
Derechos de Uso 423 769
Pasivos
Cuentas por pagar 0 460
Pasivos por arrendamiento $ 449 806

Las transacciones mas representativas al 31 de diciembre de 2020 y 2019, con partes
relacionadas, comprenden:
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a. Ventas, servicios y transferencias

31 de diciembre de 2020
Miembros
Accionistas de la Junta Asociadas
Directiva
Ingresos por intereses $ 156 0 0
Ingresos por honorarios y comisiones 0 0 15
Otros ingresos 0 0 6
Gastos honorarios y comisiones 11 106 388
Gastos de operacion $ 161 0 1.551
31 de diciembre de 2019
Miembros
Accionistas de la Junta Asociadas
Directiva
Ingresos por intereses $ 57 0 0
Valoracién por inversiones 0 0 31.506
Ingresos por honorarios y comisiones 0 0 34
Gastos honorarios y comisiones 12 88 120
Gastos de operacion $ 305 0 2.000

* Se incluyen los accionistas con participacién superior al 10%.

Los importes pendientes no estan garantizados y se liquidaran en efectivo. No se han
otorgado ni recibido garantias. No se ha reconocido ningun gasto en el periodo actual ni en
periodos anteriores con respecto a incobrables o cuentas de dudoso cobro relacionados
con los importes adeudados por partes relacionadas.

Compensacion del personal clave de la gerencia:
La gerencia clave incluye directores, como miembros de la Junta Directiva, Comité de

Auditoria. La compensacion recibida por el personal clave de la gerencia se compone de lo
siguiente:

31 de 31 de
diciembre diciembre
Conceptos de 2020 de 2019
Salarios $ 2.975 2.522
Bonificacién 133 52
$ 3.108 2.574

La compensacion del personal clave de la gerencia incluye sueldos y beneficios distintos
del efectivo.
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MANEJO DEL CAPITAL ADECUADO

El valor de los activos recibidos por la Fiduciaria para la administracion de reservas o
garantias de obligaciones del sistema de seguridad incluidos los regimenes excepcionales no
podran exceder de cuarenta y ocho (48) veces su patrimonio técnico.

El Patrimonio de la Fiduciaria de Occidente S.A. para administrar los fondos de inversién
colectiva al 31 de diciembre de 2020 y 2019 cumple con las 100 veces el monto del capital
pagado, la reserva legal y la prima en colocacidn de acciones establecidas en el Decreto 2555
de 2010; los cuales ascienden a $164.301 y $164.299, respectivamente.

EVENTOS SUBSECUENTES

No se presentaron hechos relevantes en la Sociedad Fiduciaria entre el 31 de diciembre de
2020 y el 19 de febrero de 2021 fecha del informe de revision del Revisor Fiscal que requieran
ajustes o revelaciones adicionales en los estados financieros.

APROBACION ESTADOS FINANCIEROS

El 15 de febrero de 2021 fueron presentados a los miembros del Comité de Auditoria los
estados financieros y el 19 de febrero de 2021 los miembros de Junta Directiva de Fiduciaria
de Occidente S.A.; mediante acto numero 386, autorizaron para Su presentacion a la
Asamblea General de Accionistas, los estados financieros a corte de 31 de diciembre de
2020. Los Accionistas de Fiduciaria de Occidente S.A. tienen la potestad de modificar estos
estados financieros cuando les sean presentados para su aprobacion.



