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Cestian Integral de Calidad para T.1

Bogota, 24 febrero de 2020

ASUNTO: Observaciones Términos de Referencia para la Interventoria del Disefio de la Arquitectura del
Sistema de Informacion del Subsidio Familiar de Vivienda de la Fiduciaria de Occidente.

De acuerdo con el proceso de convocatoria abierto quisiéramos se estudiaran las siguientes solicitudes:

e Del cronograma publicado en este documento.

—
Publicacion de 25 de febrero de Pagina web de la Fiduciaria Occidente

respuestas a las 2020 hasta las S.A. www.fiduoccidente.com
observaciones 18:00

presentadas a

los Términos de

Referencia.

Fecha vy hora 28 de febrero de Las propuestas se recibiran en la
limite para la 2020 hasta las Carrera 13 # 26A - 47, piso 10,

presentacion de 16:00 Fiduciaria de Occidente a3 Nombre de
ofertas Rene Javier Bardon Echeverry, director
de Mercado Gobierno v Personas
_ — — — ——— — :

1) Solicitamos a la entidad se proporcione un lapso considerable para el analisis de las respuestas a
observaciones y la preparacion de la oferta de 7 dias héabiles a partir de la fecha que se publiquen estas
respuestas, por lo que pedimos se permita mover la entrega de las ofertas al dia 5 de marzo 2020.
JUSTIFICACION: Como oferentes encontramos aun dudas e inconsistencias en los documentos del
proceso, nos gustaria dar el tiempo suficiente a la entidad para que estas solicitudes sean resueltas y el
tiempo suficiente para preparar la propuesta de forma acorde en base a las respuestas y nuevas adendas
expedidas por la entidad.

o Del apartado equipo de trabajo publicado en este documento.

XVIII. Equipo de trabajo

La propuesta debera contener un eguipo minimo de trabajo con dedicacidn
establecida en la siguiente tabla para la ejecucién de las actividades
conternpladas en el alcance de la propuesta. Deberd relacionar el cargo y perfil
de cada uno de los participantes del equipo de trabajo.

2) Nos gustaria pedir a la entidad nos indique si el porcentaje de dedicacion exigido a los perfiles
sera completamente presencial en las sedes de la entidad o puede ser dedicacion en forma remota.

3) Solicitamos amablemente a la entidad nos indique la cantidad de puestos de trabajo que puede
disponer al equipo de interventoria en la sede de Bogota, u otras sedes que disponga la entidad.

INDUDATA S.A.S. NIT N° 800.104.672-9
Direccion: Carrera 28 N° 85 A — 59 - Teléfono: 571 621 0070 Bogota D.C. Colombia



https://www.fiduoccidente.com/wps/wcm/connect/fiduciaria-occidente/e3101b8a-15b0-4275-b3c5-d66bbd2b5ba7/terminos_de_referencia_interventoria.pdf?MOD=AJPERES

4)

5)

6)

7)

alndudata )

Cestian Integral de Calidad para T.1,

Del apartado logistica publicado en este documento.

D= igual manera el proponente deberd considerar dentro de su presupuestao, la
visita a por o menos cincd [5) entidades externas al Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, que se encusntren fuera de la ciudad de Bogotd y gue s=an
ciudades capitalas.

Las visitas mencionadas tienen por objetivo la walidacidn del kevantamienbo de
infarmacidn gue lleva adelante el Contratista: UNION TEMPORAL FOMNVIVIENDA
2019 de acuerdo a lo establecido en el Contrato Mo. 01 de 2019,

¢La cantidad de personas del equipo de interventoria necesarias que asistan a las visitas de las
demas sedes sera potestad del oferente?

De los siguientes fragmentos obtenidos del documento.

= Carta de intencidn del equipo de trabajo

Para todos los integrantes del eguipo de tabajo objeto de wverificacibn vy
evaluacién, deberan adjuntar una carta de intencidn, mediante B cual se
comprometan a trabajar en la consultoria en caso de salir favorecdos con la
adjudicaciin del contrato.

17.1.1.1. Carta de Presentacion de la Oferta:

Se debe anexar la carta de presentacidn firmada por &l proponente:
representante legal de la persona juridica, representante del proponente
plurat o por el apoderado debidamente autorizado.

Quien firme la carta de presentacidn de la oferta deberd acreditar que es el
representante legal del participante 0 que con esa calidad confiere &l poder
respectivo.

En un pérrafo deberd indicar el nOmero de la garantia de seriedad de la
propuesta y la fecha de expedicion.

¢La entidad publicara un modelo para estos requisitos o el formato y contenido de estas cartas
serd autonomia de cada uno de los proponentes?

Solicitamos a la entidad se permita también validar los requisitos financieros del oferente con el balance
general con corte de diciembre de 2018.

Justificacién: Hay varias compafiias en el que el cronograma de entregas del contador y revisor fiscal se
encuentran la entrega del balance general actualizado hasta el mes de marzo de cada afio.

De igual forma al punto anterior solicitamos que la informacion registrada en el RUP y en el Certificado
de Representacion Legal se permita con los estados financieros del afio 2018.

Justificacién: Hay varias compafiias en el que el cronograma de renovacion de estos documentos se
encuentra hasta el mes de marzo — abril de cada afio.
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8) No encontramos de manera clara la experiencia habilitante que debe tener el participante para poder
participar en la oferta. Si es un error de lectura o interpretacion de nuestra parte, nos disculpamos.
En caso de que no se exija al proponente experiencia habilitante, nos permitimos sugerir se solicite a cada
proponente lo siguiente:

Experiencia del Participante habilitante:

El oferente debe presentar un (1) o hasta cinco (5) contratos, cuyo valor debe sea mayor o igual a Mil
Ciento Noventa y Cuatro Millones Novecientos Setenta y Un Mil Setecientos Catorce Pesos M/Cte
($1.194.971.714) incluido VA y todos los impuestos de Ley, y su objeto o alcance cumplan con alguno
de los criterios establecidos en la siguiente tabla

TR R el DR PR R R TR D RRE Ry SRl N P

Un (1) proyects de interventoria referente a
innovacin o transformacion digital.

Un (1) proyects de interventoria referente a
sistemas de infermacién o TIC.

Un (1) proyects cuyo alkance refiera la
realizacién de activilades para cumplimiento
de la poltica de gobierna digital del
habiltador de arguitectura empresarial, gue
haya side desarrollada bajo el Marco de
Referencia de Arguitectura Empresarial -
MRAE o TOGAF

Fussribe: Minlsterio de Vivienda, Clodad y Terriborio

En caso de tratarse de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus integrantes debe
presentar minimo un (1) contrato, cuyo objeto o alcance cumplan con alguno de los criterios
establecidos en la anterior tabla

Justificacién: Consideramos que es necesario para el bien del proyecto como para la entidad solicitar
experiencia al proponente para participar en la convocatoria. EXigir este requisito da un parte de
tranquilidad a la entidad, al proyecto y a los ejecutores del contrato principal, de que la oferta ganadora
cuenta con la experiencia necesaria para realizar la interventoria de este proyecto. Ademas, no se afecta
la pluralidad de oferentes, pues varias compafiias a nivel nacional cuentan con este tipo de experiencia.
Nuevamente, si es un error de lectura o interpretacion de nuestra parte, nos disculpamos.
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9) Sea laanterior solicitud tenida en cuenta o no, sugerimos se modifique el criterio de asignacion de puntaje
para la experiencia adicional del participante de la siguiente manera:

1. Experiencia del Participante (350 Puntos)

PORCENTAJE
TOTAL PUNTAJE TOTAL
S0 350

El oferente puede presentar hasta tres (3) contratos (adicionales a los presentados donde su objeto o
alcance cumplan con alguno de los criterios establecidos en la siguiente tabla:

AT WS el PR AT L S TR AL |y a1 P [T

Un (1) proyecto de interventoria referente a
innowackdn wo ransformacidn digital.

Un {1} proyectos de interventoria referente a
sisternas de informacién o TIC.

Un (1) proyects cuyo alcance refiera la
realizacion de actividades para cumplimiento
de la politica de gobierno digital del
habilzador de arquitectura empresarial, gue
haya sido desarrollado bajo el Marco de
Referencia de Arquitectura Empresarial -
MRAE o TOGAF

Fussrba: Ministerio de Wivienda, Clodad v Terriborio

El puntaje total de 350 se obtendra de acuerdo con la cantidad de contratos adicionales presentado por
el oferente de acuerdo con la siguiente manera.

Criterio Puntaje
Un (1) contrato adicional

presentado 100
Dos (2) contratos adicionales
presentados 200
Tres (3) o mas contratos

adicionales presentados 350

Justificacién: Segun nuestra interpretacion, ademas del requisito econémico, se debe cumplir con cada
uno de los criterios para recibir la totalidad de puntaje de compafiia. Puede ser poco equitativo con
empresas 0 participantes que tienen varios contratos que cumplen lo econémico, pero solo cumplen un
objeto permitido de los criterios. (100 puntos de 350 posibles)
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10) De acuerdo con nuestra interpretacién, se entiende que el total de los pagos se encuentran sujetos a los

entregables que proporcione LA UNION TEMPORAL FONVIVIENDA 2019.
Solicitamos a la entidad se modifique este criterio de pago y se realicen los pagos de la siguiente forma:

e 1 pago del 10% del valor total del contrato al inicio del contrato.
e 12 pagos mensuales del 7% del valor total del contrato
e 1 pago final al 13° mes por el 6% del valor total del contrato.

Lo anterior a cambio de informes mensuales o quincenales aprobados por los supervisores de la entidad
y en el que se evidencien el trabajo, seguimiento y recomendaciones que realiza el equipo de interventoria
a la UT para cumplir a cabalidad y con la calidad minima exigida las obligaciones del contrato.

Justificacion:

El equipo de interventoria tendra la funcion de informar y reportar ante la entidad los avances, sugerencias
y exigencias que se le realizan al ejecutor para el cumplimiento del contrato. Al retener el pago del
interventor a los avances satisfactorios del ejecutor, se plantea un incentivo econémico perverso al
interventor incluso a condiciones peligrosas de aprobar entregables que no cumplen a cabalidad los
requisitos exigidos en el contrato.

Esto afecta considerablemente la viabilidad econémica del proyecto ya que la compafiia tendria que
calcular el precio que ocasionen los retrasos que el ejecutor del contrato principal pueda generar en los
pagos del interventor del proyecto.

11) Si a pesar de ejercer la deteccidon temprana y los respectivos controles del contrato objeto de

interventoria, a la UT le toma mas tiempo del planeado en cumplir a cabalidad las obligaciones
de su contrato por causas imputables a él o al cliente. Si esto conlleva a una ampliacion del
contrato a la UT que supere los 12 meses inicialmente pactados para la ejecucion del contrato
principal, ¢Sera reconocido esta ampliacion de tiempo para el contrato de interventoria en la
proporcion econdmica estimada?

Del equipo de trabajo minimo exigido:

12) Se solicita sobre la experiencia especifica del profesional juridico se permita la sugerencia

Experiencia Especifica: 5 afios en administracion publica o en proyectos de interventoria.

Titulo Profesional: en & nickeo
Disicos e conoCmiento  del
Derecho

Titulo  de postorado en ia
modalidad de especializacdn v/o ™
maestria en el sigulents nuckeo Exigigo
bédsko de conotmiento del
derecho.

Minimo
Exigido

Profesional
Juridico

Minieno
Experienca profesional: 10 afos Exigido

Experienca Espeafica: S alos en| Minmo
administracidn pabiics Exigido

INDUDATA S.A.S. NIT N° 800.104.672-9
Direccion: Carrera 28 N° 85 A — 59 - Teléfono: 571 621 0070 Bogota D.C. Colombia




alndudata /">

Cestian Integral de Calidad para T./
13) Se solicita a la entidad se permita las siguientes sugerencias para otorgar puntaje al equipo de trabajo
puntuable.

Se siguieren cargos adicionales permitidos y experiencia con proyectos con marcos de arquitectura
TOGAF para los roles: Gerente de Proyecto, Experto Arquitectura Empresarial, Experto en
Transformacion Digital o Gobierno Digital y Arquitecto de Soluciones.

Rol Condicién Puntaje
Acreditar experiencia especifica en un (1) proyecto de: adopcién o
coordinacion o liderar o auditar o supervision o direccién o interventoria
de proyectos de tecnologia o implementacién o disefio o desarrollo del
Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial del estado
colombiano — MRAE (Arquitectura TI) o TOGAF en el marco del
desarrollo de gobierno en linea o implementacion gobierno digital o

Gerente de Transformacién Digital en entidades nacionales o territoriales del
Proyecto estado colombiano. 80
Certificado: TOGAF Certified en version 9.0 o superior 45

Acreditar experiencia especifica en un (1) proyecto de: adopcién o
coordinacion o liderar o auditar o supervision o direccion o interventoria
o implementacion o disefio o desarrollo del Marco de Referencia de

Experto Arquitectura Empresarial del estado colombiano — MRAE
Arquitectura (Arquitectura TI) o TOGAF en el marco del desarrollo de gobierno en
Empresarial linea o habilitadores de la politica de gobierno digital. 45
Acreditar experiencia especifica en un (1) proyecto de: adopcién o
Experto en coordinacion o liderar o auditar o supervision o direccién o interventoria

Transformacién |0 implementacion o disefio o desarrollo de gobierno digital o TOGAF o
Digital o Gobierno |Transformacion Digital en entidades nacionales o territoriales del
Digital estado colombiano. 90
Acreditar experiencia especifica en en un (1) proyecto de: adopcion o
coordinacion o liderar o auditar o supervision o direccion o interventoria
o0 implementacion o disefio o desarrollo del Marco de Referencia de
Arquitectura Empresarial del estado colombiano — MRAE

Arquitecto de (Arquitectura TI) o TOGAF en el marco del desarrollo de gobierno en
Soluciones linea o habilitadores de la politica de gobierno digital. 90

Agradecemos su atencion. Cordialmente,
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